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,#AB! A)B,+)E$!,#$!N(&8!B$$'B!6)E#+&+E,$&AB, AE+7 7<!+7((F!+)8!+K&6H,!+)8!$J$)!
+H+,#$,AE!+K(6,!,#AB!H((&!-('+)LB!H7 AC#,G!;)8!,#AB! AB!)(,!#(-!-$!D)(-!
I$B6B!,(!K$G!!

?)!F+E,! A F !I$B6B!AB!D)(-)!F(&!+)<,#A)C!A , ! AB!#AB!C&+EA(6B!E('H+BBA()!F(&!
+FF 7 AE,$8!H$(H7$G! ?B+A+#!O10P! AB!,#+,!F+'(6B!'$BBA+)AE!H&(H#$E<!-#AE#!I$B6B!
#A'B$7F!Q6(,$8!J$&K+,A'M!*+,,#$-!.101RM!4;!K&6AB$8!&$$8!#$!-A7 7 !)(,!K&$+DM!
+)8!+!B'(78$&A)C!-AED!#$!-A7 7 !)(,!Q6$)E#M!6),A 7 !#$!K&A)CB!S6B, AE$!,(!JAE,(&<G4!
"#+, LB!+!H&(H#$,AE!8$BE&AH, A()!(F!I$B6BL! ,$)8$&!C&+E$G!"#$!4B'(78$&A)C!
-AED4!,#+,!&$F$&B!,(!,#$!F 7+T! A)!+! 7+'H!!,#+,! AB!-#$)!A , LB!6B$8!6H!+)8!K6&),!
(6,!<(6!E+)!+7-+<B!,$7 7 !-#$)!+! 7+'H!7 AC#,! AB!+K(6,!,(!$THA&$!K$E+6B$!,#$!
-AED!B,+&,B!,(!B'(D$!+)8!B'(78$&G!U(6!-(678!)(&'+77<! S6B,!B)6FF! A , !(6,!+)8!
&$F A 7 7 ! ,#$!(A 7 ! A)!,#$!7+'H!+)8!,& A'!+-+<!,#$!K6&),!H(&, A()!(F! ,#+,!-AED!(&!H6,!
A)!+!-#(7$!)$-!-AEDG!!

;!&$$8!A)!%E&AH,6&$! AB!+7-+<B!+!B<'K(7!(F!-$+D)$BBG!? , !-+B!+!&$$8!<(6!D)(-!
AB!+!#(7 7(-!B,+7D!F&('!+!C&+BB27 AD$!H7+),!,#+,!C&(-B!+7()C!,#$!& AJ$&K+)D!+)8!
+!&$$8!AB!)(,(&A(6B7<!-$+D!+)8!K&A , , 7$M!K6,!<(6!E+)!-#A,, 7$!#(7$B! A)!+!&$$8!
+)8!'+D$!+! 7 A , , 7$!F 76,$!F&('!A, G !%#$H#$&8B!6B$8!,(!6B$!,#$B$!,(!E+7'!,#$A&!
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B#$$HG!;)8!,(!,#AB!8+<!A)!F+E,!&$$8B!+&$!6B$8!,(!'+D$!'(6,#HA$E$M!H+&,!(F!
,#$!'(6,#HA$E$!A)!-((8-A)8!A)B,&6'$),G!"#$<!-$+&!(6,!$+BA 7<!-#$)!<(6!6B$!
,#$'G!>7+&A)$,!&$$8B!+&$!B(78! A)!K(T$B!(F!,$)G!%#$H#$&8BL! F 76,$B!&+&$7<!
7+B,$8!'(&$!,#+)!+!8+<G!"#$<!-(678!C$,!8+'H!+)8!B,(H!-(&DA)C!+)8!-#$)!
,#$<!-$+&!(6,!<(6!S6B,!B)+H!A , ! A)!,-(!+)8!'+D$!+!)$-!()$G! !

%(!,#$!H(A),!(F! ,#AB!H&(H#$E<M!4;!K&6AB$8!&$$8!#$!-A7 7 !)(,!K&$+DM!+)8!+!
B'(78$&A)C!-AED!#$!-A7 7 !)(,!Q6$)E#M4!,#+, LB!,(!B#(-!,#$!,$)8$&!E('H+BBA()!
(F!>#&AB,G !V$!8A8)L, ! ,#&(-!H$(H7$!+-+<G!V$!+7-+<B!8$+7, !-A,#!K&(D$)!+)8!
6B$8!6H!H$(H7$!)(,!K<!8ABE+&8A)C!,#$'M!K6,!K<!#$+7 A)C!,#$'M!K<!&$)$-A)C!
,#$A&!B,&$)C,#B!B(!,#+,!,#$<!-(678!'(6),!6H!-A,#!-A)CB!7 AD$!$+C7$B!+)8!,#$<!
E(678!&6)!+)8!)(,!K$!-$+&<!+)8!,#$<!E(678!-+7D!+)8!)(,!F+A),G ! !

U(6!B$$!,#AB!F(&!$T+'H7$!-#$)!I$B6B!$)E(6),$&B!+!'+)!-#(!AB!,(,+7 7<!
A)B+)$M! 7 AJ A)C! A)!+!C&+J$<+&8!)+D$8M!E6,, A)C!#A'B$7F!-A,#!B,()$B!K$E+6B$!#AB!
'A)8!+)8!#AB!K(8<!-$&$!H(BB$BB$8!K<!+!-#(7$! 7$CA()!(F!8$'()B!+)8!I$B6B!
E+B,!,#(B$!8$'()B!A),(!+!#$&8!(F!HACBG! ?)!,#$!J$&<!)$T,!BE$)$!<(6!B$$!,#+,!
'+)!8$7 AJ$&$8M!BA , , A)C!+,! ,#$!F$$,!(F!I$B6BM!E7(,#$8!+)8!A)!#AB!& AC#,!'A)8B!
%E&AH,6&$!B+<BG!;)8!,#+,!-+B!,#$!-+<!(F!I$B6BG!?)B,$+8!(F!&$S$E, A)C!(&!
E()8$')A)C!K&(D$)!H$(H7$!#$!8$7 AC#,$8!A)!&$8$$'A)C!,#$'G!4W(&!:(8!8A8!
)(,!B$)8!#AB!B()!A),(!,#$!-(&78!,(!E()8$')!,#$!-(&78M!K6,! A)!(&8$&!,#+,!,#$!
-(&78!,#&(6C#!#A'!'AC#,!K$!B+J$8M4!,#+, LB!I(#)!P0.X!+)8!N6D$!.Y0.R!B+<BM!
4W(&!,#$!%()!(F!*+)!E+'$!,(!B$$D!+)8!,(!B+J$!,#$!7(B,G4! !

U(6!D)(-!I$B6B!(F,$)!#+8!#+&B#!(&!8AB'ABBAJ$!-(&8B!F(&!BE&AK$B!+)8!
@#+&AB$$B!+)8!(,#$&!H$(H7$!-#(!,&6B,$8!A)!,#$'B$7J$B!,#+,!,#$<!-$&$!
& AC#,$(6B!+)8!,&$+,$8!(,#$&B!-A,#!E(),$'H,G!Z6,!,(!BA))$&B!-#(!E()F$BB$8!
,#$A&!(-)!C6A 7 , !(&!)$$8<!H$(H7$!-#(!E+'$!B$$DA)C!F&$$8('!F&('!BA)BM!
K()8+C$M!(&!&$7 A$F! F&('!,#$!KA, ,$&!E()B$Q6$)E$B!(F! ,#$A&!BA)B!I$B6B!+7-+<B!
(FF$&$8!&$8$'H,A()!+)8!#$!8A8! A , !-A,#!B6E#!C&+E$!+)8!E('H+BBA()!,#+,!#AB!
$)$'A$B!+E,6+7 7<!BE(78$8!#A'!F(&!K$A)C!+!F& A$)8!(F! ,+T!E(7 7$E,(&B!+)8!
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%(!-#$)!,#$!@#+&AB$$B!C&6'K7$8!+K(6,!,#AB!+)8!E#+7 7$)C$8!I$B6B!+K(6,!
K$A)C!,#$!8A))$&!C6$B,! A)!,#$!#('$B!(F!)(,(&A(6B!BA))$&B!I$B6B!B+A8M!
4"#(B$!-#(!+&$!-$77 !8()L, !)$$8!+!H#<BAEA+)M!K6,!,#(B$!-#(!+&$!BAEDM4!#$!
B+A8M! ,#+, LB!-#$)!#$!B+A8M!4? LJ$!E('$!)(,!,(!E+7 7 ! ,#$!& AC#,$(6BM!K6,!BA))$&B!
,(!&$H$),+)E$G4!;)8!A)!F+E,! ? ! ,#A)D!,#AB!-+B!H$&#+HB!I$B6BL!'(B,!B6&H&ABA)C!
+)8!'$'(&+K7$!E#+&+E,$&AB, AEG!;7'(B,!$J$&<!, A'$!<(6!B$$!I$B6B!8$+7 A)C!
-A,#!B('$()$!-#(!E('$B!F&('!(6,BA8$!,#$!EA&E7$!(F!+EE$H,+K7$!B(EA$,<!#$!AB!
+7-+<B!,$)8$&!+)8!E('H+BBA()+,$M!-+&'M!F& A$)87<M!+HH&(+E#+K7$G!!

;)8!A)!F+E,!6B6+7 7<!I$B6B!AB!,#$!()$!-#(!&$+E#$B!(6,M! 7 AD$!,#$!-('+)!+,!,#$!
-$77 !(&! ,#$!'+)!-#(!-+B!K7 A)8!F&('!KA&,#! A)!I(#)!YG!9$J$&!8(!<(6!B$$!#A'!
,6&)A)C!+-+<!+)<()$!-#(!E('$B!,(!#A'!F(&!#$7H!(&!#$+7 A)CM!$TE$H,!#$&$G! !

I6B,!+!E#+H,$&!K$F(&$!,#AB! A)!*+,,#$-!.O0PO!<(6!&$+8!,#+,M!4I$B6B!+)8!#AB!
8ABEAH7$B!E+'$!,(!,#$!7+)8!+,!:$))$B+&$,!+)8!-#$)!,#$!'$)!(F!,#+,!H7+E$!
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,#$'!+7 7 G ! !
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8A8!)(,!,6&)!H$(H7$!+-+<G!;)8!A , !8A8)L, !'+,,$&!#(-!7(+,#B('$!(&!C6A 7 ,<!(&!
B(EA+7 7<!6)+EE$H,+K7$!+!H$&B()!-+B!I$B6B!+7-+<B!&$E$AJ$8!,#(B$!-#(!E+'$!
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7 AC#,!-$LJ$!)$J$&!B$$)!#A'!K$F(&$!+)8!<(6L 7 7 !)$J$&!B$$!#A'!+C+A)G!Z6,!#$&$!
#$LB! 7((DA)C!F(&!+7 7 ! ,#$!-(&78!+B! A F !#$! AB!8$,+E#$8!+)8!8AB,+),!+)8!$J$)!
8$&(C+,(&<!,(-+&8B!,#AB!-('+)!-#(!E('$B!,(!#A'!F(&!#$7HG!!

9(-!B(!7$, LB! 7((D!+,! ,#AB!+EE(6),!+)8!B$$!-#+,LB!C(A)C!()G!V$&$LB!,#$!
E(),$T,G!I$B6B!#+8!S6B,!#+8!()$!(F!,#(B$!'+S(&!H6K7 AE!E()F7 AE,B!-A,#!,#$!
@#+&AB$$BM!,#$B$!H(-$&F67!&$7 ACA(6B!7$+8$&B!-#(!-$&$!F(7 7(-A)C!#A'!+&(6)8!
:+7A 7$$G!"#$<!#+8!H&(K+K7<!E('$!+7 7 ! ,#$!-+<!F&('!I$&6B+7$'!7((DA)C!F(&!+!
-+<!,(!+EE6B$!#A'G!"#$<!-$&$!8ABH+&+,$7<!B$$DA)C!B('$,#A)C!-A,#!-#AE#!,(!
8ABE&$8A, !#A'!+)8!,#$<!D$H,!E()8$')A)C!#A'!F(&!,#A)CB!7 AD$!)(,!F(7 7(-A)C!
,#$A&!%+KK+,#!&67$B!(&!)(,!(KB$&JA)C!+7 7 ! ,#$!$T,&+!KAK7 AE+7!&$C67+, A()B!,#$<!
#+8!'+8$!6H!F(&!,#$'B$7J$B!&$C+&8A)C!#+)8!-+B#A)C!+)8!E$&$'()A+7!
E7$+))$BBG!!

;)8!A)!,#$!H&$JA(6B!E#+H,$&!*+,,#$-!.O!<(6!#+J$!,#$!F$$8A)C!(F! ,#$!/MRRRM!
()$!(F!I$B6BL!'(B,!BH$E,+E67+&!H6K7 AE!'A&+E7$BG!*+,,#$-!.O0.Y21R!B+<BM!
4I$B6B!K&(D$!,#$!7(+J$B!+)8!C+J$!,#$'!,(!,#$!8ABEAH7$B!+)8!,#$!8ABEAH7$B!
C+J$!,#$'!,(!,#$!E&(-8B!+)8!,#$<!+7 7 !+,$!+)8!-$&$!B+,ABF A$8G4!"#$&$LB!
)(,#A)C!,#$&$!+K(6,!E$&$'()A+7!-+B#A)CG!"#$&$!-$&$)L, !+)<!-$,!)+HB!
H+BB$8!(6,!-A,#!,#$!F((8G!;)8!B(!+,! ,#$!B,+&,!(F!*+,,#$-!./M!4%('$!
@#+&AB$$B!+)8!BE&AK$B!E+'$!,(!I$B6B!+7 7 ! ,#$!-+<!F&('!I$&6B+7$'4!,#AB!-+B!
,#$&$F(&$!H&(K+K7<!+)!(FF AEA+7 7<!8$7$C+,A()!B$),!'(B,! 7 AD$7<!F&('!,#$!&67 A)C!
E(6)EA 7 !(F! ,#$!%+)#$8&A)!+)8!,#$<!B+A8M!45#<!8(!<(6&!8ABEAH7$B!K&$+D!,#$!
,&+8A, A()!(F! ,#$!$78$&BM! F(&!,#$<!8(!)(,!-+B#!,#$A&!#+)8B!-#$)!,#$<!$+,\4!;!
7(,!(F!'(,#$&B!E+)!B<'H+,#A[$!-A,#!,#+,G!!
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;)8!+,!,#+,!H(A),!I$B6B!6)7$+B#$B!()$!(F!#AB!+)C&A$B,!8A+,& AK$B!$J$&!+C+A)B,!
,#$!H#()<!H6K7 AE!B$7F2& AC#,$(6B)$BB!(F!,#$B$!@#+&AB$$BG!]$&B$!.O!F(&!
$T+'H7$!#$!B+<B!,#AB!+K(6,!,#$!@#+&AB$$BM!4N$,!,#$'!+7()$M!,#$<L&$!K7 A)8!
C6A8$B!+)8!A F ! ,#$!K7 A)8! 7$+8B!,#$!K7 A)8!,#$<L 7 7 !K(,#!F+7 7 ! A),(!+!HA, G4 !%(!#$!
K+BAE+7 7<!-&A ,$B!,#$'!(FFG !5#$)!#$!B+<BM!4N$,!,#$'!+7()$M4! ,#+,! AB!,#$!
KAK7 AE+7!$Q6AJ+7$),!(F!B+<A)CM!4W(&C$,!,#$'M! AC)(&$!,#$'M!,#$<L&$!#$+8$8!F(&!
8$B,&6E, A()G!"#$<L&$!C(A)C!,(! 7$+8!<(6!A),(!+!8A,E#G4!!

%(!,#AB! AB!()$!(F!,#$!$+&7 A$B,! A)!-#+,!K$E+'$!+!7()C!B$&A$B!(F!H6K7 AE!
8$)6)EA+, A()B!,#+,!I$B6B!+A'$8!+,!,#$!@#+&AB$$BG!? , !K$E('$B!+!E()BAB,$),!
,#&$+8!$BH$EA+7 7<! A)!,#$!C(BH$7!(F!*+,,#$-!+)8!,#+,!,#&$+8!A)E768$B!I$B6BL!
-(&8B!+K(6,!,#$!6)H+&8()+K7$!BA)! A)!*+,,#$-!.1G!? !#(H$!<(6!D)(-!,#+,!#AB!
-+&)A)C!+K(6,!,#$!6)H+&8()+K7$!BA)M! ,#$!K7+BH#$'<!+C+A)B,!,#$!V(7<!%HA& A , !
A , !-+B!+!BH$EAF AE!K7+BH#$'<!+C+A)B,!,#$!V(7<!%HA& A , ! ,#+,!-+B!+E,6+7 7<!+A'$8!
+,!,#$B$!H#()<!&$7 ACA(6B!7$+8$&B!-#(!F67 7<!6)8$&B,((8!,#+,!I$B6B!-+B!,#$!
,&6$!*$BBA+#G!V$!F67F A 7 7$8!$J$&<!H&(H#$E<!,#$<!-$&$!7((DA)C!F(&!,#$!
*$BBA+#G!"#$<!D)$-!-#(!#$!-+BM!K6,!,#$<!8A8)L, ! 7 AD$!#A'G!"#$<!&$S$E,$8!#A'!
+)<-+<!$J$)!,#(6C#!#$!D)$-!,#$<!D)$-!#$!-+B!,#$!7$CA, A'+,$!*$BBA+#!+)8!
&$S$E,$8!#A'!-A,#!B6E#!F(&E$!+)8!F A)+7 A ,<!,#+,!,#$<!#+8!+7&$+8<!%E&AH,6&$!
B+<B!8$EA8$8!,#+,!,#$<!-$&$!C(A)C!,(!H6,!#A'!,(!8$+,#!+,! ,#$!F A&B,!
(HH(&,6)A,<G!"#+,!-+B!,#$!6)H+&8()+K7$!BA)M! A , LB!)(,!B('$,#A)C!<(6!E+)!
E(''A,!K<!+EEA8$),G! !

I$B6B!,#$)!#+B!,#AB! 7()C!-+&!+C+A)B,!@#+&AB$$AB'!,#+,!E67'A)+,$B! A)!
E#+H,$&!P!(&!B(&&<!E#+H,$&!1PM!*+,,#$-!1P!AB!+!E#+H,$&2 7()C!I$&$'A+#!+8!
+C+A)B,!,#$!&$7 ACA(6B!$7 A ,$!+)8!A , !$)8B!,#+,!E#+H,$&!*+,,#$-!1P!-A,#!+!
B6''+&<!S68C'$),G!*+,,#$-!1P0P3!-#$&$!#$!B+<B!,(!,#$'M!4U(6&!#(6B$!AB!
7$F, ! ,(!<(6!8$B(7+,$G4!U(6!D)(-!F&('!$+&7<!+8(7$BE$)E$!-#$)!I$B6B!C(,!
B$H+&+,$8!F&('!#AB!$+&7<!H+&$),B! A)!I$&6B+7$'!6),A 7 ! ,#+,!8$EABAJ$!'('$),!+,!
,#$!$)8!(F!*+,,#$-!1P!I$B6B!+7-+<B!&$F$&&$8!,(!,#$!"$'H7$!+B!4*<!F+,#$&LB!
#(6B$G4!4^()L, !'+D$!'<!W+,#$&LB!#(6B$!+!#(6B$!(F! ,&+8$G4!!

9(-!B688$)7<!#$LB!BH$+DA)C!,(!,#$!@#+&AB$$BM!#$!E+7 7B! A , !4<(6&!#(6B$M4!
4U(6&!#(6B$!AB! 7$F, ! ,(!<(6!8$B(7+,$G4!;)8!,#$)!I$B6B!8$H+&,B!F&('!,#$!
"$'H7$!F(&!,#$!7+B,! , A'$!7$+JA)C!A , !8$J(A8!(F!+7 7 !#$+J$)7<!C7(&<M!K$&$F,!(F! ,#$!
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8AJA)$!H&$B$)E$M!BHA& A ,6+7 7<!8$B(7+,$!+)8!-A,#A)!+!C$)$&+,A()!,#$)!,#$!
"$'H7$!-+B!6,,$&7<!8$B,&(<$8!K<!,#$!=('+)!+&'<!+)8!A , LB!)$J$&!K$$)!
&$K6A 7 , !$J$)!,(!,#AB!8+<G!!

? , LB!E7$+&!,#+,!,#$B$!,&(6K7$8!A),$&+E,A()B!-A,#!,#$!@#+&AB$$B!$T#+6B,$8!
I$B6BG!V$!-+B!$T#+6B,$8!K<! A , G !V$!-+B!<(6!D)(-!,&67<!#6'+)!+)8!A)!#AB!
#6'+)A,<!#$!$TH$&A$)E$8!+7 7 ! ,#$!)(&'+7!)()2BA)F67!-$+D)$BB$B!(F!#6'+)!
F 7$B#G!V$K&$-!O0./M!45$!#+J$!)(,!+!#AC#!H&A$B,!-#(!E+))(,!K$!,(6E#$8!-A,#!
,#$!F$$7 A)C!(F!(6&! A)F A&'A, A$BG4!V$!D)$-!,#(B$!A)F A&'A, A$BG!V$!C&$-!-$+&<M!#$!
C(,!,#A&B,<M!#$!K$E+'$!#6)C&<! S6B,! 7 AD$!<(6!+)8!?!8(G!V$!F$7, ! ,#$!8$H,#B!(F!
B+8)$BB!+)8!,#$!E+&$B!(F!$+&,#7<! 7 A F$M!#$!$TH$&A$)E$8!+7 7 !(F! ,#+,!,#$!B+'$!
+B!-$!8(!+)8!#$!)$$8$8!&$B,! S6B,! 7 AD$!<(6!+)8!?!8(G!;)8!&6)2A)B! 7 AD$!,#AB!
-A,#!,#$!@#+&AB$$B!7$F, !#A'!'$),+7 7<M!$'(,A()+7 7<M!+)8!H#<BAE+7 7<!BH$),!+)8!
-$!D)(-!,#+,!K$E+6B$!()!B$J$&+7!(EE+BA()B!#$!,((D!, A'$!(FF! F&('!H6K7 AE!
'A)AB,&<!(&!#$!,& A$8!,((_!#$!-+B!)$J$&!B6EE$BBF67!+,! A , G ! !

?)!F+E,! A)!*+&D!`0P.!F(&!$T+'H7$!#$!B+<B!,(!,#$!8ABEAH7$BM!4>('$!+-+<!K<!
<(6&B$7J$B!,(!+!8$B(7+,$!H7+E$!+)8!&$B,!+-#A7$G!W(&!'+)<!-$&$!E('A)C!,(!
#A'!+)8!C(A)C!+)8!,#$<!#+8!)(!7$AB6&$!$J$)!,(!$+,!+)8!,#$<!-$),!+-+<!A)!
,#$!K(+,!,(!+!8$B(7+,$!H7+E$!K<!,#$'B$7J$BG4!"#+, LB!*+&D!`0P.M!K6,! 7 AB,$)!,(!
*+&D!`0PPM!,#AB! AB!-#+,!#+HH$)$8M!49(-!'+)<!B+-!,#$'!C(A)C!+)8!
&$E(C)A[$8!,#$'M!+)8!,#$<!&+)!,#$&$!()!F((,!F&('!+7 7 ! ,#$!,(-)B!+)8!C(,!
,#$&$!+#$+8!(F!,#$'G!;)8!B(!-#$)!#$!-$),!+B#(&$!+)8!B+-!+!C&$+,!E&(-8!
#$!#+8!E('H+BBA()!()!,#$'!K$E+6B$!,#$<!-$&$!7 AD$!B#$$H!-A,#(6,!+!
B#$H#$&8!+)8!#$!K$C+)!,(!,$+E#!,#$'!'+)<!,#A)CBG4!%(!#$!)$J$&!C(,!,#+,!
&$B,! ,#+,!#$!B$,!(6,!,(!C$,G! !

;)8!B('$,#A)C!BA'A7+&!#+HH$)B!A)!*+&D!.!+F,$&!I$B6B!#$!#$+7B!+! 7$+H$&G!V$!
,$7 7B!,#+,!'+)M!4%$$!,#+,!<(6!B+<!)(,#A)C!,(!+)<()$!K6,!C(!+)8!B#(-!
<(6&B$7F ! ,(!,#$!H&A$B,!+)8!(FF$&!F(&!<(6&!E7$+)BA)C!-#+,!*(B$B!E(''+)8$8!
F(&!H&((F!,(!,#$'G4!Z6,!,#$)!,#$!J$&<!)$T,!J$&B$!B+<BM!,#+,!,#$!4>7$+)B$8!
7$+H$&!-$),!(6,!+)8!K$C+)!,(!,+7D!F&$$7<!+K(6,! A , !+)8!,(!BH&$+8!,#$!)$-B!B(!
,#+,!I$B6B!E(678!)(!7()C$&!(H$)7<!$),$&!+!,(-)M!K6,!B,+<$8!(6,! A)!8$B(7+,$!
H7+E$B!+)8!H$(H7$!-$&$!E('A)C!,(!#A'!$J$)!(6,! A)!,#$!8$B(7+,$!H7+E$B!
E('$!,(!#A'!F&('!$J$&<!Q6+&,$&G4!aJ$)!A)!,#$!'(B,!8$B(7+,$!H7+E$B!I$B6B!
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E(678)L, !C$,!+)<!&$B,G!*67, A ,68$B!-(678!F(7 7(-!#A'!$J$&<-#$&$!#$!-$),!+)8!
,#$<!'+8$!A , ! A'H(BBAK7$!F(&!#A'!,(!,+D$!, A'$!(FF! F&('!H6K7AE!'A)AB,&<G! !

;)8!B(!#$&$! A)!*+,,#$-!./!+F,$&!,#+,!&6)!A)!-A,#!,#(B$!@#+&AB$$B!-#(!#+8!
E('$!+7 7 ! ,#$!-+<!F&('!I$&6B+7$'!S6B,! ,(!(HH(B$!#A'!I$B6B!Q6A$, 7<M!B$E&$, 7<!
-A,#8&+-B!-A,#!,#$!8ABEAH7$B!,(!+!H7+E$!)$+&!,#$!E(+B,!()!,#$!
*$8A,$&&+)$+)M!(6,BA8$!,#$!K(6)8+&A$B!(F! ?B&+$7G !V$LB!+E,6+7 7<! 7$F, ! ,#$!
,$&& A ,(&<!(F! ?B&+$7G !*+,,#$-!/01.M4;)8!I$B6B!-$),!+-+<!F&('!,#$&$!+)8!
-A,#8&$-!,(!,#$!8AB,& AE,!(F!"<&$!+)8!%A8()G4!"#+,! AB!)(&,#!(F! ?B&+$7! A)!+!
&$CA()!,#+,!,(8+<!AB!H+&,!(F!N$K+)()M!& AC#,!()!,#$!E(+B,G! ? , !-+B!D)(-)!+B!
4@#($)AEA+4! A)!=('+)!, A'$B!+)8!A , !-+B!+!,#(&(6C#7<!:$),A 7$!8AB,& AE,G !:(A)C!
,#$&$!-+B!+!-+<!F(&!I$B6B!,(!$BE+H$!,#$!,#&()CB!(F!H$(H7$!,#+,!#$!F+E$8!
$J$&<-#$&$!#$!-$),! A)!?B&+$7G !;)8!B(!+7 7 !(F! ,#AB!-+B!8()$!J$&<!B$E&$, AJ$7<G!!

Z<!)(-!I$B6B!AB!8$BH$&+,$!,(!C$,!B('$!, A'$!+-+<!+)8!B(!#$!H&(K+K7<!
,&+J$7$8!-A,#! S6B,!+!#+)8F67!(F!#AB!E7(B$B,M!'(B,!,&6B,-(&,#<!8ABEAH7$B!+)8!
,#$<!H&(K+K7<!-#$)!6)8$&!E(J$&!(F!)AC#,!+)8!#$!'+)+C$B!,(!+&& AJ$! A)!,#$!
^AB,& AE,!(F!"<&$!+)8!%A8()!-A,#(6,!KAC!E&(-8B!F(7 7(-A)C!#A'G!V$LB!)(,!,#$&$!
,(!H&$+E#!(&!,(!8(!+)<!DA)8!(F!H6K7 AE!'A)AB,&<M!#$LB!,#$&$!,(!&$B,!+)8!,(!
&$E(J$&!B,&$)C,#!B(!,#+,!#$!E(678!'A)AB,$&!'(&$!$FF$E, AJ$7<G!Z<!,#$!-+<!
,#+, LB!+!C((8!+)8!-AB$!,#A)C!,(!8(G!"#$&$!+&$!+7-+<B!(J$&[$+7(6B!H$(H7$!
-#(!F$$7!C6A 7 ,<!,+DA)C!, A'$!,(!&$B,G !I$B6B!-#(!-+B!,#$!$'K(8A'$),!(F!:(87<!
[$+7!8A8)L, !#+J$!,#+,!H$&BH$E,AJ$G!?)!F+E,! ,#$!H+&+7 7$7 !H+BB+C$!A)!*+&D!X01O!
B+<B!,#ABM!4V$!$),$&$8!+!#(6B$!+)8!8A8!)(,!-+),!+)<()$!,(!D)(-G4!V$LB!
7((DA)C!F(&!B(7 A ,68$M!B$E76BA()M!+)8!&$B,!K6,!,#$!J$&B$!E(),A)6$BM!4U$,!#$!
E(678!)(,!K$!#A88$)G4!%('$#(-!$J$)!A)!,#+,!&$'(,$!&$CA()!I$B6B!-+B!
&$E(C)A[$8!+)8!A8$),A F A$8!+)8!-(&8!7$+D$8!(6,!,#+,!#$!-+B!,#$&$G!*+&DLB!
C(BH$7!B+<BM!4"#AB!#+HH$)$8!A''$8A+,$7<G4!

Z6,!,#AB!, A'$!A , !-+B)L, !+! 7+&C$!'67, A ,68$G!"#AB!, A'$!A , !-+B!S6B,!()$!J$&<!)(AB<!
+)8!H$&BAB,$),!-('+)G!;)8!B#$!B#(-B!6H!+)8!A),$&&6H,B!I$B6BL!=!+)8!=!
+)8!B#$LB!+!'('!-A,#!+!B$J$&$7<!+FF 7 AE,$8!8+6C#,$&!-#(!AB! A)!K()8+C$!,(!+!
8$B,&6E, AJ$!8$'()!+)8!,#AB!8$BH$&+,$!'(,#$&! AB!&$7$),7$BBG!*+,,#$-!./011!
+)8!4Z$#(78!+!>+)++)A,$!-('+)!F&('!,#+,!&$CA()!E+'$!(6,!+)8!-+B!E&<A)CM!
LV+J$!'$&E<!()!'$!(#!N(&8!%()!(F!^+JA8b!*<!8+6C#,$&! AB!B$J$&$7<!
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(HH&$BB$8!K<!+!8$'()GL !4 !;)8!,#$!J$&K!,$)B$!,#$&$!'$+)B!,#+,!B#$!-+B!
H$&BAB,$),7<!6)E$+BA)C7<!H7$+8A)C!F(&!I$B6BL!#$7HM! ,#AB!-+B!+!)()B,(H!
&$H$,A , AJ$!&$Q6$B,G! !

9(-!K$+&! A)!'A)8!I$B6B!AB!B$E768$8!A)BA8$!+!#(6B$!,&<A)C!,(!C$,!B('$!B7$$H!
)(!8(6K,!(&!BH$)8A)C!, A'$!+7()$!A)!H&+<$&M!+B!-+B!#AB!E6B,('M!,&<A)C!,(!
&$E#+&C$!#AB!$)$&C<!B(!,#+,!#$!-(678!#+J$!,#$!B,&$)C,#!,(!F+E$!$J$&<,#A)C!
,#+,!#$!D)$-!#$!7+<!+#$+8G!;)8!,#AB!, A'$!(F!&$B,!-$!D)(-!F&('!,#$!E(),$T,!
(F!$J$&<,#A)C!$7B$! A)!%E&AH,6&$!,#AB!, A'$!(F!&$B,!-+B!7()C!(J$&86$G!VAB!#$+&,!
-+B!#$+J<!+)8!K6&8$)$8G!V$!#+8!S6B,!$'$&C$8!F&('!,#AB!$T#+6B,A)C!E()F7 AE,!
-A,#!+!H(-$&F67!C&(6H!(F!@#+&AB$$B!+)8!-#A7$!#$LB!B$E768$8!#A'B$7F! A)!,#AB!
#(6B$!,#$!8ABEAH7$B!+&$!+HH+&$),7<!(6,BA8$!+BBAC)$8!,(!B,+)8!C6+&8!,(!'+D$!
B6&$!,#+,!)(,#A)C!+)8!)(!()$!-(678! A),$&&6H,!I$B6BL!&$B,M !K6,!,#AB!()$!
-('+)!BA'H7<!&$F6B$8!,(!,+D$!)(!F(&!+)!+)B-$&!+)8!B#$!-(678)c, !C(,!+-+<G!!

9(,AE$!$J$)!,#(6C#!B#$!E+7 7B!I$B6B!K<!+!8AB, A)E, 7<!I$-AB#!, A , 7$M!4d#!N(&8M4!
B#$!B+<BM!4%()!(F!^+JA8M4!B(!B#$!#+B!B('$!K+EDC&(6)8!D)(-7$8C$!A)!,#$!
d78!"$B,+'$),!BE&AH,6&$BM!K6,! A , !B+<B!B#$!-+B!+!>+)++)A,$!-('+)!F&('!,#+,!
&$CA()G!"#+,!K<!,#$!-+<!AB!#(-!,#$!I$-B!(F!I$B6BL!8+<!-(678!&$F$&!,(!+!
@#($)AEA+)!-('+)G!!

"#$!$+&7<!>+)++)A,$BM!<(6!D)(-!,#$!KAK7 AE+7!>+)++)A,$B!-$&$!d78!
"$B,+'$),!H$(H7$!-#(!#+8!K$$)!8&AJA)C!F(&!,#$!@&('AB$!N+)8!K$E+6B$!(F!
,#$A&!$T,&$'$!-AED$8)$BB!+)8!K<!I$B6BL! , A'$!8$BE$)8$),B!(F! ,#(B$!
>+)++)A,$!,& AK$B!F&('!*(B$BL!$&+!#+8!K$E('$!+!E67,6&$!(F!'$&E#+),B!+)8!
B$+F+&$&B! A),$&'+&&A$8!-A,#!(,#$&!H$(H7$!+)8!+7 7 M !B(!,#$<L&$!K+BAE+7 7<! S6B,!
:$),A 7$B!)(,!D)(-)!F(&!K$A)C!&$7 ACA(6BM!,#$<L&$!B$+'$)M!B+A 7(&B!K+BAE+7 7<G!
"#$!I$-B!E()BA8$&$8!,#$'!6)E7$+)G!;)8!A)!F+E,! ,#$!&$+B()!,#$<!E+7 7$8!,#$'!
4>+)++)A,$B4!-+B!,(!$TH&$BB!+!'$+B6&$!(F!E(),$'H,!K$E+6B$!,#$<!-$&$!
B6E#!H+C+)BG!"#AB!-+B!BA'H7<!)(,!+!&$CA()!-#$&$!,#$!,<HAE+7!I$-AB#!7$+8$&M!
&$7 ACA(6B!7$+8$&!-(678!,+D$!#AB!8ABEAH7$B!F(&!+!J+E+,A()G! !

Z6,!,#+,!'+8$!A , !+!H7+E$!-#$&$!I$B6B!'AC#,!C(!+-+<!F(&!+!, A'$!F&('!,#$B$!
A)E$BB+),!E()F7 AE,B!-A,#!,#$!@#+&AB$$BG!"#$!@#+&AB$$B!-(678)L, ! F(7 7(-!#A'!
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,#$&$G!V$!E(678!H$&#+HB!C$,!+-+<!F&('!,#$!H&$BBA)C!8$'+)8B!(F!E6&A(6BM!
)$$8<!H$(H7$!-#(!F(7 7(-$8!#A'!$J$&<-#$&$!+)8!'+<K$!#$&$!#$!E(678!C$,!
B('$!H$+E$!+)8!Q6A$,!+)8!&$B,!(&!B(! A , !B$$'$8!6),A 7 ! ,#AB!-('+)!B#(-$8!6HG! !

%#$!-+B!E(),A)6+7 7<!E&<A)C!A , !B+<B!+)8!,#$!-(&8!A)!,#$!:&$$D!'$+)B!4,(!E&<!
(6,G4! ? , !'+<!'$+)!,#+,M! ? !'$+)!B#$!'+<!#+J$!K$$)!-$$HA)C!+B!-$77 M !K6,!,#$!
B,&$BB!(F! ,#AB!-(&8!AB!()!,#$!J(76'$M!)(,!,#$!,$+&BG!%#$!AB!B#(6,A)C!+,!I$B6B!
,#&(6C#!,#$!-+77B!(F! ,#$!#(6B$!+,!+!J(76'$!A),$)8$8!,(!H$)$,&+,$!,#(B$!
-+77BG!eA)8!(F!#(-7A)CM!#AC#2J(76'$!B#&A$D!,#+,! AB!#+&8!,(!#$+&!+)8!A , !C&+,$B!
()!<(6&!)$&J$BG!;)8!+7,#(6C#!,#$!8ABEAH7$B!-$&$!+HH+&$),7<!,+BD!-A,#!
C6+&8A)C!I$B6BL!B(7 A ,68$_!,#$<!#+8!,#AB!()$!S(KG!"#$<!F A)+7 7<!#+8!,(! A),$&&6H,!
#A'!,(!K$C!#A'!,(!&$BH()8!,(!,#AB!-('+)!B(!,#+,!B#$!-(678!C(!+-+<G!]$&B$!
1PM!4"#$!8ABEAH7$B!E+'$!+)8!K$CC$8!#A'!B+<M!4%$)8!#$&!+-+<!F(&!B#$LB!
E&<A)C!(6,!+F,$&!6BG L !4 ! !

9(-!-#+,LB! A),$&$B, A)C!+K(6,!,#AB!-#(7$!H+BB+C$!AB!I$B6BL!&$BH()B$M!
A)E768A)C!#AB! A)A , A+7 ! 7+ED!(F!&$BH()B$!+,!+7 7 G !"#AB! AB!? ! ,#A)D!,#$!'(B,!
&$'+&D+K7$!,#A)C!+K(6,!,#AB!BE$)$G!NAD$!?!B+A8! A , LB!I$B6B!7 AD$!<(6LJ$!)$J$&!
B$$)!#A'!K$F(&$!+)8!<$,!,#$&$! AB!B('$,#A)C!$J$)!'(&$!&$'+&D+K7$! A)!,#AB!
+EE(6),!+)8!,#+, LB!-#+,!? !-+),!<(6!,(!B$$G!Z6,!F A &B,!-$!)$$8!,(!-(&D!(6&!
-+<!,#&(6C#!,#AB!)+&&+, AJ$G!"#$&$!+&$!,#&$$!B,+C$B!A)!I$B6BL!8$+7 A)C!-A,#!
,#AB!-('+)!+)8!+7 7 ! ,#&$$!(F!,#$'!B#(-!6B!I$B6B!A)!,#AB!6)E#+&+E,$&AB, AE!
7 AC#,G !;)8!B(!F(7 7(-!-A,#!'$!+B!-$!-(&D!(6&!-+<!,#&(6C#!,#AB!,$T,!+C+A)!+)8!
7$, LB!E()BA8$&!$+E#!B,+C$!A)!,#$!B#(EDA)C!-+<!I$B6B!A),$&+E,B!-A,#!,#AB!
-('+)G!!

%,+C$!d)$M!#$!B$$'B!,(!8AB&$C+&8!#$&G!"#$&$!+&$!,#&$$!(F! ,#$B$!A F !<(6!-+),!
,(!-&A,$!,#$'!8(-)G!%,+C$!d)$M!#$!B$$'B!,(!8AB&$C+&8!#$&G!VAB! A)A , A+7 !
&$BH()B$!,(!,#AB!-('+)LB!H7$+!AB!,(,+7!BA 7$)E$M!#$!AC)(&$B!#$&M!J$&B$!1PM!
4Z6,!#$!8A8!)(,!+)B-$&!#$&!+!-(&8G4!;6C6B,A)$!F+'(6B7<!B+A8!+K(6,!,#+,!
J$&B$M!4V$!-#(!-+B!,#$!5(&8!BH(D$!)(,!+!-(&8G4!U(6!D)(-!,#$!()7<!(,#$&!
, A'$!<(6!F A)8!I$B6B!&$F6BA)C!,(!+)B-$&! AB!-#$)!#$LB!H6,!()!,& A+7 M !*+,#$-!
1X0.12.OM!4Z6,!-#$)!#$!-+B!+EE6B$8!K<!,#$!E#A$F!H&A$B,!+)8!$78$&B!#$!C+J$!
)(!+)B-$&!+)8!,#$)!@A 7(,!B+A8!,(!#A'M! L^(!<(6!)(,!#$+&!#(-!'+)<!,#A)CB!
,#$<!,$B, A F<!+C+A)B,!<(6M L !4 !K6,!#$!C+J$!#A'!)(!+)B-$&M!)(,!$J$)!,(!+!BA)C7$!
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E#+&C$G!;,! 7$+B,!B$J$)!, A'$B!%E&AH,6&$!,$7 7B!6B!,#+,M!45#$)!I$B6B!-+B!
E#+&C$8!K<!,#(B$!-#(!F A)+7 7<!E&6EAF A$8!#A'!#$!(H$)$8!)(,!#AB!'(6,#M4!B$J$)!
, A'$B!%E&AH,6&$!B,&$BB$B!,#+,G! !

Z6,!-#+,!'+D$B!,#AB!+EE(6),!B(!6)6B6+7! AB!,#+,!-#$)!)$$8<!H$(H7$!B(6C#,!
&$7 A$F!(&!#$+7 A)C!)(&'+77<!,#$&$!-+B!)(!()$!'(&$!&$BH()BAJ$!,#+)!I$B6BG!
"#AB! AB!,#$!()7<!, A'$!-$!+&$!$J$&!,(78!,#+,!+)<()$LB!H7$+B!F(&!8$7 AJ$&+)E$!(&!
#$7H!(&!#$+7 A)C!-$&$!'$,!K<!I$B6B!-A,#!#AB!BA 7$)E$G!;)8!<$,!,#AB! AB!+!'(&$!
E(''()!$TH$&A$)E$!,#+,!-$!'AC#,!8$86E$!F&('!,#$!C(BH$7!)+&&+, AJ$B! AB)L, !
A , M !K$E+6B$!-$LJ$!+7 7 !$TH$&A$)E$8!,#AB!F(&!&$+B()B!,#+,!-$!D)(-!A)!(6&!
#$+&,B!+&$!C((8!+)8!C&+EA(6B!:(8!8($B!B('$,A'$B!8$7+<!#AB!+)B-$&B!,(!(6&!
H&+<$&BG!I$B6B!#A'B$7F! ,+6C#,!,#+,!+7,#(6C#!:(8!+7-+<B!#$+&B!+)8!+)B-$&B!
(6&!H&+<$&B!+)8!#$!H&('AB$B!,(!#$+&!+)8!+)B-$&!(6&!H&+<$&BM!)$J$&,#$7$BB!
I$B6B!B+A8M!45$!)$$8!,(!K$!H$&BAB,$),! A)!(6&!H&+<A)CG4! !

V$!,(78!,#AB!H+&+K7$! A)!N6D$!..0/2Y!,(! A 7 76B,&+,$!,#+,!J$&<!H(A),G !N$,!'$!&$+8!
A , G !N6D$!..0/2YM!f5#AE#!(F!<(6!-#(!#+B!+!F& A$)8!-A7 7 !C(!,(!#A'!+,!'A8)AC#,!
+)8!B+<!,(!#A'M! LW&A$)8M! 7$)8!'$!,#&$$!7(+J$BMgF(&!+!F& A$)8!(F!'A)$!#+B!
+&& AJ$8!()!+! S(6&)$<M!+)8!?!#+J$!)(,#A)C!,(!B$,!K$F(&$!#A'L_g+)8!#$!-A7 7 !
+)B-$&!F&('!-A,#A)M! L^(!)(,!K(,#$&!'$_!,#$!8((&! AB!)(-!B#6,M!+)8!'<!
E#A 78&$)!+&$!-A,#!'$!A)!K$8G!? !E+))(,!C$,!6H!+)8!CAJ$!<(6!+)<,#A)CG L !4 !I$B6B!
B+<BM!4? ! ,$7 7 !<(6M!,#(6C#!#$!-A7 7 !)(,!C$,!6H!+)8!CAJ$!#A'!+)<,#A)C!K$E+6B$!
#$!AB!#AB!F& A$)8M!<$,!K$E+6B$!(F!#AB! A'H68$)E$g#$!-A7 7 ! & AB$!+)8!CAJ$!#A'!
-#+,$J$&!#$!)$$8BG4! ?)!(,#$&!-(&8B!A F !<(6!D$$H!D)(EDA)C!7()C!$)(6C#!(6,!(F!
B#$+&!+)C$&!#$L 7 7 !C$,!6H!+)8!+)B-$&G!4;)8!?! ,$7 7 !<(6M!+BDM4!I$B6B!B+<BM!4+)8!
A , !-A 7 7 !K$!CAJ$)!,(!<(6_!B$$DM!+)8!<(6!-A7 7 ! F A)8_!D)(EDM!+)8!A , !-A 7 7 !K$!(H$)$8!
,(!<(6G4!I$B6B!H(A),! AB!,#AB0!D$$H!+BDA)CM!D$$H!B$$DA)CM!D$$H!D)(EDA)C!$J$)!
A F ! ,#$!+)B-$&!8($B)L, !E('$!A''$8A+,$7<!K$E+6B$!I$B6B!h!:(8!AB!)(,! 7 AD$!
,#ABM! ,#AB!H$&B()!A)!I$B6BL!H+&+K7$M!#$LB!$+C$&!,(!+)B-$&!,(!6BM!#$!S6B,!8($B!
A , ! A)!#AB!(-)!, A'$!+)8!B('$,A'$B!#$!-+),B!6B!,(!H&+<!H$&BAB,$),7<G!!

"#$&$LB!+)(,#$&!H+&+K7$! A)!N6D$!.30.2/!-A,#!+!BA'A7+&! 7$BB()G!?)!F+E,!'+&D!
<(6&!H7+E$!#$&$!A)!*+,,#$-!./!+)8!7$, LB! 7((D!+,! ,#AB!H+BB+C$!,(C$,#$&M!N6D$!
.301M!-$L 7 7 !B,+&,!+,!J$&B$!1G!4?)!+!E$&,+A)!EA ,<!,#$&$!-+B!+! S68C$!-#(!)$A,#$&!
F$+&$8!:(8!)(&!&$BH$E,$8!'+)G!;)8!,#$&$!-+B!+!-A8(-!A)!,#+,!EA ,<!-#(!D$H,!
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E('A)C!,(!#A'!+)8!B+<A)CM! i:AJ$!'$!S6B, AE$!+C+A)B,!'<!+8J$&B+&<G L !W(&!+!
-#A7$!#$!&$F6B$8M!K6,!+F,$&-+&8!#$!B+A8!,(!#A'B$7FM ! L"#(6C#!?!)$A,#$&!F$+&!
:(8!)(&!&$BH$E,!'+)Mg!<$,!K$E+6B$!,#AB!-A8(-!D$$HB!K(,#$&A)C!'$M!? !-A 7 7 !
CAJ$!#$&! S6B, AE$M!B(!,#+,!B#$!-A7 7 !)(,!K$+,!'$!8(-)!K<!#$&!E(),A)6+7!
E('A)CGc !j !"#$)!,#$!7$BB()!AB!I$B6B!C($B!()!,(!CAJ$! A , ! AB! ,#+,!:(8!AB!)(,! 7 AD$!
,#+,M!#$LB!)(,! 7 AD$!,#+,!6)S6B,! S68C$M!#$!+)B-$&B!)(,!'$&$7<!K$E+6B$!-$!
H$&BAB,!+)8!+))(<!#A'M!K6,!K$E+6B$!:(8!7(J$B!K(,#! S6B, AE$!+)8!'$&E<!#$LB!
$+C$&!,(!+)B-$&G!!

%(!#$&$LB!,#$!H(B,BE&AH,!(F! ,#+,!H+&+K7$!(F! ,#$!6)S6B,! S68C$!J$&B$!`M!I$B6B!
B+<BM!4V$+&!-#+,!,#$!6)S6B,!6)&AC#,$(6B!S68C$!B+<BG4!]$&B$!XM!4;)8!-A7 7 !)(,!
:(8!CAJ$!S6B, AE$!,(!#AB!$7$E,!-#(!E&<!,(!#A'!8+<!+)8!)AC#,\!5A7 7 !#$!8$7+<!
7()C!(J$&!,#$'\!?! ,$7 7 !<(6!#$!-A7 7 !CAJ$! S6B, AE$!,(!,#$'!BH$$8A7<G4!%H$$8A7<!#$!
H&('AB$B!+)8!<$,!8$BHA,$!,#AB!&$+BB6&+)E$!(F!:(8LB!-A 7 7 A)C)$BB!,(!+)B-$&!
(6&!H&+<$&B!BH$$8A 7<!h!BH$$8A 7<!,(!,#$!N(&8! AB!+!&$7+, AJ$!,#A)C!AB)L, ! A ,\!? , !
8($B!B$$'!B('$,A'$B!,(!6B!+B! A F !<(6&!H&+<$&B!+&$!'$,!-A,#!BA 7$)E$G!!

U(6!B$$!+)!$T+'H7$!(F! ,#AB! A)!,#$!$TH$&A$)E$!(F!a7 A S+#G!U(6!&$'$'K$&! A)!
,#$!E(),$B,!-A,#!,#$!K+A 7 !H& A$B,B!#$!H&+<$8!F(&!F A &$!F&('!+K(J$G!"#$<!-$&$!
E6,, A)C!,#$'B$7J$B!+)8!H&+<A)C!F(&! 7()C!, A'$BG!V$!H&+<$8!+!J$&<!BA'H7$!
H&+<$&!+)8!A''$8A+,$7<!,#$!+)B-$&!E+'$!F&('!#$+J$)!F A&$!F$7 7 M !E()B6'$8!
#AB!(FF$&A)C!+)8!+7 7 !(F! ,#+,G!;)8!<$,! 7+,$&!,#+,!B+'$!8+<M!,#+,!J$&<!B+'$!8+<!
-#$)!#$!H&+<$8!F(&!&+A)!,(!K&$+D!,#$!8&(6C#,!#$!#+8!,(!&$H$+,!,#+,!H&+<$&!
BAT!, A'$B!K$F(&$!#$!B+-!+)<!+)B-$&!+,!+7 7 !+)8!F6&,#$&!'(&$!,#$!B$J$),#!, A'$!
#$!H&+<$8!,#$!()7<!BAC)!,#+,!:(8!#+8!#$+&8!#AB!H&+<$&!E+'$!,(!#A'!A)!,#$!
F(&'!(F!+!, A)<!E7(68!,#$!B#+H$!+)8!BA[$!(F!+!'+)LB!#+)8M!-#AE#!67, A'+,$7<!
8$J$7(H$8!A),(!+!&+A)!B,(&'M!K6,! A , !B$$'$8!B7(-!,(!E('$M!+,! 7$+B,! A , !B$$'$8!
,(!a7 A S+#!B7(-G!

:(8LB!, A'A)C!8($B!B('$,A'$B!B$$'!B7(-!,(!6BG!=$'$'K$&!+EE(&8A)C!,(!1!
@$,$&!P03M!4;!,#(6B+)8!<$+&B! AB!,(!N(&8!+B!()$!8+<G4!;)8!aEE7$BA+B,$B!P0..!
B+<BM!4:(8!'+D$B!$J$&<,#A)C!K$+6,A F67 ! A)!#AB!, A'$G4!VAB!, A'A)C!AB!+7-+<B!
H$&F$E,M !K6,!,(!6B!,#(B$!+)B-$&B!E+)!B$$'!7 AD$!,#$<L&$!+-F67 7<!B7(-!A)!
E('A)C!+)8!A , !B('$,A'$B!F$$7! 7 AD$!,#$!N(&8! AB!&$BH()8A)C!,(!6B!-A,#!E(78!
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BA 7$)E$!-#$)!A)!F+E,!#$LB! S6B,!+-+A, A)C!F(&!,#$!H$&F$E,! , A'$G!;)8!-$L&$!H&()$!
,(!C$,! A'H+,A$),!+)8!F&6B,&+,$8!+)8!I$B6B!6)8$&B,((8!,#+,G! !

%(!-#+,! AB!,#$!H&(H$&!&$BH()B$\!I$B6BL!H(A),! AB!J$&<!BA'H7$! A , LB! ,#$!B+'$!
+B!&$BH()B$!<(6!B$$!A)!a7 A S+#! S6B,!D$$H!H&+<A)C!K$E+6B$!,#$!N(&8! 7(J$B!
F+A,#!,#+,!H$&B$J$&$BG!V$!-+),B!6B!,(!K$!H$&BAB,$),G!;)8!A)!F+E,! 7((D!+,! ,#AB!
H+&+K7$!,#+,!I$B6B!,(78!+K(6,!,#AB!-A8(-!-#(!H$B,$&$8!,#$!6)S6B,! S68C$G!? !
#(H$!<(6L&$!B, A 7 7 ! ,#$&$G!5$!B+-!+,!,#$!$)8!(F! ,#$!H+&+K7$!#(-!I$B6B!
&$'A)8B!#AB!8ABEAH7$B!,#+,!:(8!AB!)(,! 7 AD$!,#+,!B$7F AB#!'+CAB,&+,$M!#$!
8$7 AC#,B!,(!+)B-$&!(6&!H&+<$&B!BH$$8A 7<G!;)8!6B6+7 7<!,#AB! AB!+!B$E&$,!(F!
#$&'$)$6,AEB!<(6!'+<!)$J$&!#+J$!,#(6C#,!+K(6,M!K6,!)(&'+77<!-#$)!<(6!
&$+8!+!H+&+K7$!,#$!7+B,! 7 A)$!(F! ,#$!H+&+K7$!-A7 7 !CAJ$!<(6!,#$!K$B,!E76$!+K(6,!
A ,B!E$),&+7! 7$BB()G!%(!A F !<(6!-+),!,(!D)(-!-#+,!,#$!H+&+K7$!'$+)B!7((D!+,!
,#$!7+B,! 7 A)$!)(&'+77<M!K6,!,#+, LB!)(,!,#$!E+B$!#$&$G! !

"#$!'+A)! 7$BB()!(F!,#AB!B,(&<! AB!CAJ$)!,(!6B! A)!J$&B$!.M!,#$!J$&B$!?!BDAHH$8G!
V$!,(78!,#$'!+!H+&+K7$!,(!,#$!$FF$E,! ,#+,!,#$<!(6C#,!+7-+<B!,(!H&+<!+)8!)(,!
7(B$!#$+&,G !%(!,#AB!H+&+K7$! AB!BA'H7<!+)!$)E(6&+C$'$),!F(&!6B!,(!K$!
H$&BAB,$),!-#$)!-$!H&+<G!"#$!(78!,$&'!F(&!,#AB! AB! A'H(&,6)A,<M! ,(!K$!
A'H(&,6)+,$M!'$+)!,(!K$!H$&BAB,$),7<!8$'+)8A)CM!,#+, LB!,#$!8AE, A()+&<!
8$FA)A , A()!(F! ,#$!-(&8!4 A'H(&,6)A,<M4!K$!H$&BAB,$),7<!8$'+)8A)CM!D$$H!
+BDA)CG!;)8!,#$!A'H7AE+, A()! AB!,#+,!-#$)!,#$!+)B-$&! AB!8$7+<$8!-$!B#(678!
&$H$+,!(6&!&$Q6$B,B!-A,#! A)E&$+BA)C!6&C$)E<G!?'H(&,6)A,<! A)!H&+<$&! AB!+7-+<B!
E(''$)8$8!A)!%E&AH,6&$G!5#$)!A , !B$$'B!7 AD$!:(8!AB! AC)(&A)C!(6&!H7$+B!,#$!
& AC#,!&$BH()B$!AB! A'H(&,6)A,<!&+,#$&!,#+)!A'H+,A$)E$_!D$$H!+BDA)CG! !

;)8!,#+, LB!$T+E,7<!-#+,!,#$!8ABH+&+,$!'(,#$&! A)!(6&!,$T,!8A8G!%(!'6E#!B(!
,#+,! A , !C&+,$8!()!,#$!$+&B!(F! ,#$!8ABEAH7$BG!Z+ED!,(!*+,,#$-!./G!*+,,#$-!./M!
7((D!+,!J$&B$!11M!4%#$!D$H,!E&<A)C!(6,! LV+J$!'$&E<!()!'$M!(#!N(&8M!%()!(F!
^+JA8G!*<!8+6C#,$&! AB!B$J$&$7<!(HH&$BB$8!K<!+!8$'()ML !K6,!#$!8A8!)(,!
+)B-$&!#$&!+!-(&8G4!;)8!,#$!7()C$&!#$!B,+<B!BA 7$),!,#$!'(&$!B#&A 7 7 !#$&!
&$H$+,$8!H7$+B!K$CA)!,(!B(6)8!+)8!,#+,!'(,AJ+,$B!,#$!8ABEAH7$B!,(! A),$&E$8$!
()!#$&!K$#+7FG !"#$<!8(!,#AB!)(,!)$E$BB+&A 7<!(6,!(F!E('H+BBA()!K6,!'+A)7<!
S6B,! ,#$<!-+),!,(!C$,!& A8!(F! ,#$!+))(<+)E$G!%$E()8!#+7F !(F!J$&B$!1PM!4VAB!
8ABEAH7$B!E+'$!+)8!K$CC$8!#A'!B+<A)CM! L%$)8!#$&!+-+<!F(&!B#$LB!E&<A)C!(6,!
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+F,$&!6BG L !4 !%(!)(-!,#$<L&$!,#$!()$B!K$CCA)CG!;)8!8()L, !'AB6)8$&B,+)8!,#AB!
A , !-+B)L, ! ,#+,!,#$<!-+),$8!I$B6B!,(!B#((!#$&!+-+<!(&!'+D$!#$&!C(!+-+<!
-A,#(6,!&$BH()8A)C!,(!#$&!H7$+M!,#$<!E(678!#+J$!8()$!,#+,! A F ! ,#+, LB!-#+,!
,#$<!-+),$8G! !

"#$<L&$!H&(K+K7<!,#A)DA)C!'6E#!7 AD$!,#$!6)&AC#,$(6B!S68C$!A)!,#+,!H+&+K7$M!
4I6B,!CAJ$!#$&!-#+,!B#$!-+),B! A F ! F(&!)(!(,#$&!&$+B()!,#+)!S6B,! ,(!B#6,!#$&!
6HG4!"#$<!D)$-M!,#$!8ABEAH7$B!D)$-!()7<!I$B6B!E(678!CAJ$!#$&!-#+,!B#$!
-+),$8!+)8!B(!,#$<!,+D$!,#$!E+B$!,(!#A'G!;)8!A)!$FF$E,!)(-!,#$<L&$!H&+<$&BM!
,#$A&!$+&)$B,!H7$+B!,(!>#&AB,! F(&!H$+E$!+)8!Q6A$,! S(A)! A)!+C&$$'$),!-A,#!#$&!
H&+<$&B!F(&!'$&E<!+)8!)(-!A, LB!+!C&(6H!H$,A , A()G!;)8!+'+[A)C7<!I$B6B!B, A 7 7 !
8($B)L, !&$BH()8!-A,#!+)!A''$8A+,$M!4U$BG4!!

"#+,!K&A)CB!6B!,(!,#$!B$E()8!B,+C$!(F!,#AB!8&+'+G!%,+C$!d)$!#$!B$$'B!,(!
8AB&$C+&8!#$&G!%,+C$!"-(!#$!B$$'B!,(!8ABE(6&+C$!#$&G!VAB!&$H7<!,(!,#$!
&$Q6$B,!F&('!,#$!8ABEAH7$B! AB!? ! ,#A)D!$J$)!'(&$!B,6))A)C!+)8!'(&$!
6)$TH$E,$8!,#+)!#AB!BA 7$)E$!A)!,#$!F+E$!(F!#$&!(&ACA)+7!H7$+BG!]$&B$!1OM!#$!
+)B-$&$8M!4? !-+B!B$),!()7<!,(!,#$!7(B,!B#$$H!(F!,#$!V(6B$!(F! ?B&+$7G4!;B!A F !
,#$!BA 7$)E$!-$&$)L, !E(78!$)(6C#!#$!)(-!&$BH()8B!-A,#!-#+,!+HH$+&B!,(!K$!
(6,& AC#,!&$S$E, A()G!!

9(-!,#A)D!,#AB!,#&(6C#G!5#+,!#$!B+<B!AB!H$&F$E, 7<!,&6$M!#AB!H&A'+&<!'ABBA()!
-+B!,(!,#$!9+,A()!(F! ?B&+$7G !V$!#+8!E('$!+B!,#$A&!H&('AB$8!*$BBA+#!+)8!A)!
F+E,! A)!+7'(B,! A8$),AE+7!-(&8B!-#$)!#$!E+7 7$8!,#$!8ABEAH7$B!+)8!B$),!,#$'!
(6,!()!,#$A&! F A &B,!'ABBA()!A)!*+,,#$-!.R0/2`!#$!,(78!,#$'M!4:(!)(-#$&$!
+'()C!,#$!:$),A 7$B!+)8!$),$&!)(!,(-)!(F!,#$!%+'+&A,+)BM!K6,!C(!&+,#$&!,(!
,#$!7(B,!B#$$H!(F!,#$!V(6B$!(F!?B&+$7M4!K$E+6B$!#$!#+8!E('$!+B!?B&+$7 LB!
DA)CG!V$!-+B!,#$!& AC#,F67!(EE6H+),!(F!^+JA8LB!,#&()$!+)8!#AB!86,<!+B!
B#$H#$&8!,(!,#$!N(&8LB!H$(H7$!-+B!F A&B,! ,(!E+7 7 ! ,#$! 7(B,!B#$$H!(F!,#$!V(6B$!
(F! ?B&+$7G !V$!-+B!A)!,#+,!B,+C$!(F!#AB!'A)AB,&<M!=('+)!.0.`M!4"#$!C(BH$7! AB!
,#$!H(-$&!(F!:(8!6),(!B+7J+,A()!,(!$J$&<()$!-#(!K$7 A$J$B!K6,!,(!,#$!I$-!
F A&B,G4!;)8!I$B6B!AB!+B!?!B+A8!B, A 7 7 ! A)!,#+,!H#+B$!(F!#AB!'A)AB,&<M!#$LB!
+))(6)EA)C!,#$!eA)C8('!,(!?B&+$7G !!
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%(!#$LB!BH$+DA)C!,&6,#F67 7<!#$&$M!,#AB! AB!)(,!+!C&+,6A,(6B!A)B67, M ! ,#AB! AB!+)!
#()$B,!8$E7+&+, A()!+K(6,!-#+,!#$!-+B!E+7 7$8!,(!8(M!K6,!-#A 7$! A , LB! ,&6$M! A , LB!
)(,!+!,&6,#!,#+,! AB!B6A,$8!,(!$)E(6&+C$!,#AB!-('+)G!%H6&C$()!B+<B!+K(6,!
,#ABM!4V$!+))(6)E$8!,(!#$&!+!F+E,!-#AE#!E(678!)(,!H(BBAK7<!+BBAB,!(&!
B,&$)C,#$)!#$&!F+A,#G4!%H$EAF AE+7 7<!,#A)D!+K(6,!,#ABM!#$LB!K&A)CA)C!6H!,#$!
B6KS$E,!(F!$7$E, A()!+)8!? c 7 7 !B+<!'(&$!()!,#+,! 7+,$&G! !

Z6,!? ! 7(J$!,#ABM! ,#AB!B,+,$'$),!F&('!I$B6B!-#AE#!H&(K+K7<!-(678!#+J$!E('$!
+E&(BB!+B!+!B)6K!(&!+!E(78!B#(678$&!,(!,#$!+J$&+C$!H$&B()M! A , !8($B)c, ! F+[$!
,#AB!-('+)!+,!+7 7 G !"#$!,<HAE+7!H$&B()!'AC#,!#+J$!,6&)$8!+-+<!(&!&$H7 A$8!
-A,#!E(+&B$!-(&8B!(&!+)C&<!+EE6B+,A()B!(&!<(6!D)(-!C(,!,#$!B(EA+7! S6B, AE$!
-+&&A(&B!+F,$&!I$B6BM!K6,!B#$!B$$B!A , !+B!+)!(H$)!8((&G!*+<K$!A , ! 7 A ,$&+7 7<!-+B!
+)!(H$)!8((&!K$E+6B$!&$'$'K$&!#$LB! A)!+!#(6B$!+)8!B(!,#$!8ABEAH7$B!#+8!
,(!(H$)!,#$!8((&!,(!,#AB!H7+E$!(F!B$E76BA()!A)!(&8$&!,(!CAJ$!I$B6B!,#$!
'$BB+C$!+)8!C$,!#AB!+)B-$&!K+EDM!B(!,#$!8((&! AB!(H$)!+,! 7$+B,!+!E&+EDG!%#$!
AC)(&$B!,#$!'$BB+C$!+)8!S6B,!H6B#$B!H+BB!,#$!8ABEAH7$B!-#(!#+8!K$$)!
+BBAC)$8!,(!+E,!+B!I$B6BL!K(8<C6+&8B!+)8!B#$!C($B!& AC#,! A),(!,#$!#(6B$!
-#$&$!I$B6B!-+BG!5$!D)(-!,#+,!K$E+6B$!A , !B+<BM!4%#$!F$$7!+,!I$B6BL! F$$,M4!
J$&B$!1/M!4%#$!E+'$!+)8!D)$7, !K$F(&$!#A'!B+<A)C!N(&8M!#$7H!'$G4! !

9(-!,#+, LB!,#$!B+'$!H7$+!B#$LB!K$$)!'+DA)CM!K6,!)(-!B#$!+KK&$JA+,$B! A , !
A),(!,#$!F$-$B,!H(BBAK7$!-(&8BM!4N(&8M!#$7H!'$G4!"#AB! AB!+!BE$)$!F67 7 !(F!
H+,#(B!+)8!6)7$BB!<(6!+&$!,(,+7 7<! A)#6'+)!,#$&$LB! S6B,!)(!-+<!,(!HAE,6&$!
,#AB! A)!<(6&!'A)8!-A,#(6,!F$$7 A)C!H&(F(6)8!$'H+,#<!F(&!,#AB!H((&!-('+)G!
;)8!+7,#(6C#!I$B6B!AB!:(8!#$LB!)(,! A)#6'+)M!#$!-+B!+!H$&F$E,!#6'+)!+)8!
#$LB!+!,#(6B+)8!, A'$B!'(&$!,$)8$&#$+&,$8!+)8!$'H+,#AE!,#+)!<(6!(&!'$!(&!
+)<()$!-$LJ$!$J$&!D)(-)G!!

U(6!B$$!,#+,!E7$+&7<! A)!%E&AH,6&$!$J$&<!(,#$&!, A'$B!F+7 7B!+,!#AB!F$$,G!U(6!
D)(-!A)!N6D$!X!-#$)!+!-('+)!(F! A 7 7 ! &$H6,$!+)(A),B!#AB!F$$,!+)8!B#$!#+B!
)(,#A)C!K6,!#$&!#+A&! ,(!-AH$!,#$'!-A,#!+)8!,#$!@#+&AB$$B!-$&$!8ABC6B,$8!K<!
,#+,M!K6,!I$B6B!B#(-$8!,#+,!-('+)!,#$!67, A'+,$!E('H+BBA()G!V$!F(&C+J$!
#$&!E('H7$,$7<!+)8!#$!8A8!,#+,!& AC#,! A)!+!@#+&AB$$LB!#('$!,(!,#$!E#+C&A)!(F!
,#$B$!B$7F2& AC#,$(6B!@#+&AB$$BG! !
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;)8!,#$)!S6B,!()$!E#+H,$&!+F,$&!,#+,!N6D$!30O.M!I+A&6BM! ,#$!&67$&!(F! ,#$!
B<)+C(C6$!F+7 7B!+,!I$B6BL! F$$,!+)8!A'H7(&$B!#A'!,(!E('$!+)8!#$+7!#AB!8<A)C!
8+6C#,$&!+)8!I$B6BL!&$BH()8B!,(!,#+,!C6<!A''$8A+,$7<G!;)8!-#A7$!#$LB!()!
,#$!-+<!,(!I+&A6BL!#(6B$!+!-('+)!-#(!#+8!K$$)!E$&$'()A+7 7<!6)E7$+)!F(&!
.1!7()C!<$+&B!,(6E#$8!,#$!#$'!(F!#AB!C+&'$),!+)8!+)<!@#+&AB$$M!+)<!(,#$&!
&$7 ACA(6B!7$+8$&!-(678!#+J$!E()8$')$8!+)8!E6&B$8!#$&!F(&!-#+,!,#$<!-(678!
#+J$!8$$'$8!,(!K$!+!8$FA 7 A)C!,(6E#G!"#$!%E&AH,6&$B!B+<BM!45#$)!,#$!-('+)!
B+-!,#+,!B#$!-+B!)(,!#A88$)M!B#$!E+'$!,&$'K7A)C!+)8!F$7 7 !8(-)!K$F(&$!#A'4!
B(!B#$LB!+,!#AB!F$$,!)(-M!4+)8!8$E7+&$8!A)!,#$!H&$B$)E$!(F!+7 7 ! ,#$!H$(H7$!
-#<!B#$!#+8!,(6E#$8!#A'!+)8!#(-!B#$!#+8!K$$)!A''$8A+,$7<!#$+7$8G4!;)8!
I$B6BL!&$BH()B$!,(!,#+,!-('+)!+7B(!A''$8A+,$!+)8!,$)8$&#$+&,$8G!V$!B+A8!
,(!#$&!,(!8+6C#,$&M!4U(6&!F+A,#!#+B!'+8$!<(6!-$77 M !C(!A)!H$+E$G4! !

?)!N6D$!.R!I$B6B!E(''$)8B!*+&<!F(&!BA , , A)C!+,!#AB!F$$,!-#$)!*+&,#+!
-+),$8!,(!BE(78!#$&!F(&!)(,!8(A)C!#$&!H+&,! ,(!B$&J$G!?)!B#(&,!$J$&<!, A'$!A)!
%E&AH,6&$!-#$)!B('$()$!F+7 7B!+,!I$B6BL! F$$,!#$!)$J$&!$J$&!&$K6FFB!,#$'!
$TE$H,!#$&$G!!

;)8!)(-!-$!&$+E#!%,+C$!"#&$$!+)8!,(!'$!,#AB! AB!,#$!'(B,!B#(EDA)C!H+&,!(F!
,#AB!-#(7$!B6&H&ABA)C!8&+'+G!"(!&$JA$-M!%,+C$!d)$!#$!B$$'B!,(!8AB&$C+&8!
#$&_!%,+C$!"-(!#$!B$$'B!,(!8ABE(6&+C$!#$&_!)(-!%,+C$!"#&$$!#$!B$$'B!,(!
8AB&$BH$E,!#$&G!!

;)8!-#$)!,#AB!-('+)!D)$$7 A)C!+,!I$B6BL! F$$,!F A)+7 7<!K$CB!#A'!,(!#AB!F+E$M!
4N(&8M!#$7H!'$M4!#AB!&$H7<!B(6)8B!7 AD$!+!8$7 AK$&+,$! A)B67, G !"#&(6C#(6,!,#AB!
$),A&$!B6KH7(,!I$B6B!#+B!CAJ$)!$J$&<!+HH$+&+)E$!(F! AE<! A)8AF F$&$)E$!
,(-+&8B!,#AB!H((&!-('+)G!%(!F+&!,#+, LB!+7 7 !#$LB!B#(-)G!VAB!F A &B,!&$BH()B$!AB!
E(78!BA 7$)E$M!,#$)!#$!CAJ$B!#$&!,#$!E(78!B#(678$&M!)(-!#$!&$BH()8B!-A,#!+!
E(78!H6,8(-)!(&!B(! A , !+HH$+&BM!J$&B$!1`!+)8!#$!+)B-$&BM!4? , ! AB!)(,!& AC#,!,(!
,+D$!,#$!E#A 78&$)LB!K&$+8!+)8!,#&(-!A, ! ,(!,#$!8(CBG4! !

9(-!8(CB!(F!E(6&B$!$BH$EA+7 7<! A)!?B&+$7!+'()C!I$-B!8(CB!-$&$!E()BA8$&$8!
6)E7$+)M!,#$<!-$&$!6)E7$+)!+)A'+7BM! ,#$<!-$&$!6)E7$+)!B(!<(6!8A8)L, !#+J$!
,#$'!+B!H$,BG! ?)!d78!"$B,+'$),!, A'$B!)(!()$!-(678!#+J$!+!H$,!8(CG!Z<!
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I$B6BL! , A'$!,#$!F A&B,!E$),6&<!8(CB!#+8!K$$)!8('$B,AE+,$8!+)8!=('+)B!(F,$)!
D$H,!,#$'!+B!H$,BG! ? LJ$!+E,6+7 7<!B$$)!+!'(B+AE!()!,#$!F 7((&!(F!+!#('$!,#+,!
-+B!6)E(J$&$8!-#$)!@('H$AA !-+B!86C!(6,!(F! ,#$!J(7E+)AE!+B#!+)8!A , LB!+!
K$+6,A F67 !'(B+AE!-A,#!+!HAE,6&$!(F!+!8(C!()!+! 7$+B#!-A,#!,#$!-(&8B!A)!N+,A)M!
E+J$!E+)$'M!-#AE#!'$+)B!4K$-+&$!(F! ,#$!8(CM4! A , LB!+!E((7! ,#A)CG!? !-+),$8!,(!
C$,!()$!F(&!(6&!F&(),!H(&E#M!^+&7$)$!B+A8M!49(G4!Z6,!,#$&$!-$&$!-+&)A)C!
BAC)B!7 AD$!,#+,M!4Z$-+&$!(F! ,#$!8(CM4!+7 7 !(J$&!@('H$AA G !"#$&$!+&$!+7B(!B('$!
H7+B,$&!E+B,B!(F!8(CB!,#+,!8A$8!A)!,#+,!8AB+B,$&!+)8!<(6!E+)!B$$!,#+,!,#$!
8(CB!#+8!E(7 7+&BM!-#AE#!A)8AE+,$B!,#$<!-$&$!#(6B$#(78!H$,B!+'()C!:$),A 7$B!
,#+,!-+BG! !

d)$!(,#$&!H(A),!#$&$G!5#$)!I$B6B!+)B-$&B!,#AB!-('+)!#$!6B$B!,#$!
8A'A)6,AJ$!F(&'!(F!,#$!:&$$D!-(&8!F(&!8(CBG!%(!A , LB! ,#$! A8$+!(F!+!B'+77 !8(CM!
+! 7+H!8(CM!+!H$,!8(CM!-#AE#!'+<K$!'A, AC+,$B!,#$!A)B67, !B('$-#+,M!K6,!'(B,!
H$(H7$!-(678!B+<!+)8!H&(K+K7<!-(678!#+J$!B+A8!$J$)!A)!I$B6BL! , A'$M!4? , LB!
)(,!&$+7 7<!H(7 A , AE+7 7<!E(&&$E,! ,(!E('H+&$!+!8$BH$&+,$!-('+)!,(!+!8(CG4! ?)!
F+E,! ,#$&$!+&$!,#(B$!-#(!-(678!,&<!,(!'+D$!,#AB!-#(7$!,#A)C!+!H(A),!(F!'+S(&!
E(),&(J$&B<G! !

? ! F(6)8!+)!+&, AE7$!+K(6,!,#AB!H+BB+C$!F&('!,#$!;6C6B,!1R..!ABB6$!(F!,#+,!
K+B,A()!(F!H(7 A , AE+7!E(&&$E,)$BB!"#$!V6FF A)C,()!@(B,!+)8!A , !-+B!+)!+&, AE7$!
-&A , ,$)!K<!+!-('+)!-#(B$!KA(!B+<B!B#$LB!+)!(&8+A)$8!N6,#$&+)!'A)AB,$&!
+)8!B#$!K+BAE+7 7<!,&$+,B!I$B6B!+B!+)!6)$)7 AC#,$)$8!KAC(,G!;)8!A)!#$&!
+EE(6),!,#$!-('+)!AB!,#$!,$+E#$&!+)8!,#$!#$&(!(F! ,#AB!B,(&<!+)8!A)!,#$!$)8!
B#$!B+<B!,#AB!+)8!? L'!Q6(,A)C!F&('!#$&M!B#$!B+<BM!4I$B6B!B+-!+)8!#$+&8!+!
F67 7$&!&$J$7+, A()!(F!:(8!A)!,#$!J(AE$!+)8!,#$!F+E$!(F!,#AB!>+)++)A,$!-('+)G4!
%#$!E7+A'B!I$B6B!-+B!F(&$J$&!E#+)C$8!K<!,#AB!$)E(6),$&G!%#$!+E,6+7 7<!6B$B!
,#$B$!-(&8BM!+C+A)!? L'!Q6(,A)C!#$&M!4I$B6B!F A)+7 7<!#$+&8!+)8!E+'$!,(!
K$7 A$J$M4!B#$!B+<BG!? , LB!()$!(F! ,#$!-(&B,!HA$E$B!(F!KAK7$!K6,E#$&<!? LJ$!$J$&!
$)E(6),$&$8!F&('!B('$()$!-#(!H&$,$)8B!,(!K$!+!'A)AB,$&G!!

;)8!A)!F+E,! A F !<(6!E+)!&$+8!*+,,#$-LB!C(BH$7!+)8!E('$!,(!,#+,!E()E76BA()!A , !
B$$'B!,(!'$!<(6L&$!&$+8A)C!E('H&$#$)BA()!BDA 7 7B!+&$!H+,#$,AEG!Z6,!,(!K$!
F+A&! A , !8($B!h! A , ! AB!,&6$!,#+,! 7 AD$)A)C!#$&!,(!+!8(C!B(6)8B!7 AD$!+)!A)B67, G !Z6,!
-#+,!? !-+),!<(6!,(!)(,AE$! AB!,#+,!,#$!>+)++)A,$!-('+)!#$&B$7F !8($B)L, !B$$'!
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,(!,+D$!A , ! ,#+,!-+<G!%#$!8($B)c,!+&C6$!,#$!H(A),M !B#$!8($B)L, !K$E('$!
A)8AC)+),M!B#$!8($B)L, !$J$)!8AB+C&$$!-A,#!,#$!E#+&+E,$&A[+, A()M! A)!F+E,!B#$!
+FF A&'B!A , M !B#$!+C&$$B!-A,#!I$B6BG!?)!F+E,! ? ! 7(J$!#(-!,#$!eA)C!I+'$B!]$&BA()!
,&+)B7+,$B!#$&!&$H7<G!V$&$LB!J$&B$!1X!F&('!,#$!eA)C!I+'$BM!4;)8!B#$!B+A8!
L"&6,#!N(&8M!<$,!,#$!8(CB!$+,!(F! ,#$!E&6'KB!-#AE#!F+7 7 ! F&('!'+B,$& LB!,+K7$G L !4 !
?)!(,#$&!-(&8B!B#$!+FF A&'B!-#+,!#$!S6B,!B+A8M!4"&6,#M!N(&8G4!"#+,!K<!,#$!-+<!
AB!+! 7 A ,$&+7! ,&+)B7+, A()!(F! ,#$!-#+,!B#$!B+<BG!!

"#AB! AB!+)!$T+'H7$!(F!-#<!?!8()L, !H+&, AE67+&7<! 7 AD$!,#$!9?]G!"#$!9?]!'+D$B!A , !
B(6)8B!+B! A F !B#$!8AB+C&$$B!-A,#!I$B6BG!V$&$LB!,#$!9?]M!J$&B$B!1`!+)8!1XM!
4I$B6B!&$H7 A$8M! L ? , LB!)(,!& AC#,!,(!,+D$!,#$!E#A 78&$)LB!K&$+8!+)8!,(BB! A , ! ,(!,#$!
8(CBG L ! LU$B!A , ! AB!N(&8M L !B#$!B+A8M! L$J$)!,#$!8(CB!$+,!,#$!E&6'KB!,#+,!F+7 7B!
F&('!,#$A&!'+B,$& LB!,+K7$G L !4 !"#$<!'+D$!A , !B(6)8!7 AD$!B#$!E(),&+8AE,B!#A'G!
Z6,!? ! ,#A)D!()$!(F!,#$!'(B,! A'H(&,+),!,#A)CB!#$&$! AB!,#+, LB!)(,!#(-!,#AB!
E()J$&B+,A()!-$),!+,!+7 7 !+)8!,#AB! AB!E&6EA+7! ,(!,#$!H(A),!(F! ,#$!B,(&<!,#AB! AB!
-#<!I$B6B!E(''$)8B!#$&!F+A ,#!+,! ,#$!$)8G!%#$!F&$$7<!+FF A &'B!,#$!,&6,#!(F!
-#+,!#$!B+A8G!4"&6,#M!N(&8M!<$,!,#$!8(CB!$+,!(F! ,#$!E&6'KB!-#AE#!F+7 7 ! F&('!
,#$A&!'+B,$& LB!,+K7$4!(&!+B!,#$!a%]!#+B!A , M !4U$BM!N(&8M!K6,!$J$)!,#$!8(CB!$+,!
,#$!E&6'KB!,#+,!F+7 7 ! F&('!,#$A&!'+B,$& LB!,+K7$G4! !

"#$&$LB!+!E()F$BBA()!(F!F+A ,#! A'H7A$8!A)!,#(B$!-(&8BG!I$B6B!E+7 7B!#$&!+!48(C4!
+)8!B#$!K+&DB! A)!+C&$$'$),G!"#AB! AB!&$+7 7<!+)!+'+[A)C!$TE#+)C$G!%#$!
8($B)L, !+&C6$!(&!E(),&+8AE,!#A'M!B#$!)$J$&!8($BM!B#$!S6B,!D$$HB!H&$BBA)C!
#$&!E+B$G!9(,#A)C!#$!$J$&!B+<B!(&!8($B!$J$)!,#(6C#!A , !B(6)8B!,(!6B! 7 AD$! A , LB!
#+&B#!A , !8($B)L, !8$,$&!#$&!+,!+7 7 M !)(,!#AB!BA 7$)E$M!)(,!#AB!+HH+&$),!&$S$E, A()M!
+)8!)(,!$J$)!,#AB!K+&K$8!E(''$),G!%#$!+KB(&KB!-#+,!#$!B+<B!+)8!B#$!
A),$&+E,B!-A,#! A , ! S6B,!H&$BBA)C!#$&!H(A),G !%#$!8($B)c, !8$)<!(&!,+D$!(FF$)B$!+,!
#AB!E7+BBAF AE+, A()!(F!#$&!+B!+!48(C4! 7 AD$!,#$!H6K7 AE+)!A)!N6D$!.30.P!-#(!
B,((8!+F+&!(FF !+)8!-(678)L, !$J$)!7 A F , !#AB!$<$B!,(!#$+J$)M!K6,!K$+,!#AB!
K&$+B,B!B+<A)CM!4:(8!K$!'$&EAF67 ! ,(!'$!+!BA))$&G4!!

"#AB!-('+)!AB!E()F$BBA)C!#$&!(-)!6)E7$+))$BBG!%#$!'+D$B!)(!B$7F2
8$F$)B$M!B#$LB! S6B,!H7$+8A)C!F(&!'$&E<G!;)8!B#$!B$$'B!,(!#+J$!#+8!+,! 7$+B,!
+!&68A'$),+&<!C&+BH!(F! ,#$!8(E,& A)$!(F!E(''()!C&+E$G!I$B6B!&$'$'K$&!#+8!
K&(6C#,!6H!,#$!8(E,& A)$!(F!$7$E, A()M!4? !-+B!B$),!()7<!,(!,#$!7(B,!B#$$H!(F!,#$!
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V(6B$!(F!?B&+$7G !"#$<!+&$!,#$!E#(B$)!H$(H7$G!"#$<L&$!:(8LB!$7$E,G4!;)8!
B#$LB!)(,!$J$)!B,<'A$8!K<!,#+,G! ?)!F+E,!B#$!B$$'B!,(!6)8$&B,+)8!,#$!
H&A)EAH7$!(F!@B+7'!.O/0!YM!4"#+,!,#$!N(&8! AB!C((8!,(!+7 7 !+)8!#AB!'$&E<! AB!
(J$&!+7 7 ! ,#+,!#$!#+B!'+8$G4!"#+,! AB!,#$!8(E,& A)$!(F!E(''()!C&+E$G!:(8LB!
'$&EA$B!$T,$)8!K$<()8!,#$!$7$E,G !"#$&$!AB!)(!E&$+,6&$!6)8$&!#$+J$)!-#(!
#+B)L, !K$)$FA ,$8!F&('!:(8LB!'$&E<!+)8!#$!8$7 AC#,B!,(!B#(-!'$&E<!+)8!
DA)8)$BB!+)8!7()CB6FF$&A)CG! !

]$&B$!.`!(F! ,#+,!B+'$!@B+7'M!@B+7'!.O/M!4U(6!(H$)!<(6&!#+)8!<(6!B+,ABF<!
,#$!8$BA&$!(F!$J$&<! 7 AJ A)C!,#A)CG4!%(!B#$LB!K+BAE+7 7<!B+<A)CM!4aJ$)!A F ! ? L'!)(,!
()$!(F! ,#$!E#(B$)!H$(H7$!? !E+)!B, A 7 7 !H7$+8!,#$!'$&E<!(F!:(8M4!-#AE#!B#(-B!
+'+[A)C!F+A,#!()!#$&!H+&,G !"#AB!-('+)!+7B(!D)$-!I$B6BL!'$BBA+)AE!, A , 7$M!
'+<K$!B#$!D)$-!(,#$&!,&6,#B!F&('!,#$!d78!"$B,+'$),!+B!-$77 ! 7 AD$!@B+7'!
3`0/M!4:(8!AB!F67 7 !(F!E('H+BBA()!+)8!C&+EA(6BM! 7()CB6FF$&A)CM!H7$),$(6B!A)!
'$&E<!+)8!,&6,#G4!%#$LB! S6B,!#+)CA)C!(),(!,#+,!H&('AB$!(F!'$&E<G! !

? ! 7(J$!,#$!-+<!B#$!HAEDB26H!()!,#$!A'+C$&<!I$B6B!6B$BG!%#$!H+A),B!+!
H$&F$E,!-(&8!HAE,6&$!(F! ,#$!H&A)EAH7$!(F!E(''()!C&+E$M!4$J$)!,#$!8(CB!$+,!
,#$!E&6'KB!,#+,!F+7 7 ! F&('!,#$A&!'+B,$& LB!,+K7$4!+)8!,#+,!+)+7(C<!AB! 7(+8$8!
-A,#!BAC)AF AE+)E$G!!

5$!#+8!+!K$+C7$!F(&!B$J$&+7!<$+&B!+)8!#$!K$E+'$!+!7 A , , 7$! 7$,#+&CAE! A)!#AB!
(78!+C$M!K6,!,#$&$!-+B!()$!,#A)C!,#+,!+7-+<B!'+8$!#A'!+E,AJ$G!5#$)$J$&!#$!
#$+&8!B('$()$!H&$H+&A)C!F((8!A)!,#$!DA,E#$)!#$!-+B!,#$&$G!U(6!D)(-!#$!
'AC#,!#+J$!K$$)!6HB,+A&B!+B7$$H!A)!+!E(&)$&!+)8!?! ,#(6C#,!#$!-+B!8$+F!
K$E+6B$!#$!8A8)L, !K+&D!+)<'(&$!-#$)!,#$!8((&K$7 7 !&+)CM!K6,! A F ! ,#$!
&$F& AC$&+,(&!8((&!(H$)$8!#$!#$+&8!A , !+)8!#$L8!K$!,#$&$! A)!B$E()8B!+7-+<B!
#(HA)C!F(&!+!BE&+H!(F!B('$,#A)C!,#+,!'AC#,!8&(H!,(!,#$!C&(6)8G!V$!-+B!
K$,,$&!,#+)!+!J+E66'!E7$+)$&M!#$L8! A)B,+),7<!8ABH(B$!(F!+)<!$8AK7$!E&6'KB!
,#+,!F$7 7 ! ,(!,#$!C&(6)8!+)8!A , !8A8)L, !'+,,$&!,(!#A'!-#$,#$&! A , !-+B!8$BB$&,!(&!
J$C$,+K7$B!#$!-+B!()!A , !+)8!A , !'+8$!#A'!B6H&$'$7<!#+HH<G!? F !#$!C(,!+!
E&6'K!(F!+!B,+7$!W&A ,(!,#+,! S6B,!'+8$!#AB!8+<!<(6!D)(-\!!
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"#+,LB!,#$!B+'$!BHA& A , ! ,#AB!-('+)!AB!8ABH7+<A)CM!+!BE&+H!(F!8AJA)$!C&+E$!AB!
+7 7 !B#$LB!+BDA)C!F(&M!B6&$7<!,#AB! AB!)(,!+)!6)&$+B()+K7$!&$Q6$B,G!;)8!A)!,#$!
F A)+7!J$&B$!(F!(6&!,$T,!I$B6B!&$BH()8B!K<!&$'(JA)C!,#AB!'+BD!(F!+7((F)$BB!
+)8!A , !-+B!+!'+BD!+7 7 !+7()CM!#$!D)$-!-#+,!#$!-+B!8(A)CM!,#$&$!-+B!+!
B,&+,$C<!,(!,#ABG!I(#)!101/!B+<BM!4I$B6B!)$$8$8!)(!()$!,(!K$+&!-A,)$BB!
+K(6,!'+)!F(&!#$!#A'B$7F!D)$-!-#+,!-+B!A)!'+)G4!V$!D)$-!,#AB!-('+)LB!
#$+&,G !;)8!A)!I(#)!.`0.1!)$+&!,#$!$)8!(F! ,#$!6HH$&!&(('!8ABE(6&B$!I$B6B!
,$7 7B!#AB!8ABEAH7$BM!4? !B, A 7 7 !#+J$!'+)<!,#A)CB!,(!B+<!,(!<(6!K6,!<(6!E+))(,!
K$+&!,#$'!)(-G4!V$!E7$+&7<!D)$-!-#+,!,#AB!-('+)!E(678!K$+&!+)8!#$!BA'H7<!
,((D!,#AB!(HH(&,6)A,<!,(!H6,!#$&!F+A,#!()!8ABH7+<!?! ,#A)D!'+A)7<!F(&!,#$!
A)B,&6E, A()!(F! ,#$!8ABEAH7$B!+)8!A , LB!+7B(!&$E(&8$8!#$&$!F(&!(6&!K$)$FA , G !!

?)!,#$!$)8!<(6!B$$!+F,$&!+7 7 ! ,#+,!I$B6B!-()L, !K&$+D!,#$!K&6AB$8!&$$8M!#$!
8($B)c, !Q6$)E#!,#$!B'(DA)C!F 7+TM!K6,!,#AB!-('+)!-+B!)(!K&6AB$8!&$$8G!?)!
F+E,!I$B6B!H+<B!#$&!+!H&(F(6)8!E('H7A'$),!,#+,!#+J$!'+8$!$J$)!,#$!
7$+8A)C!F AC6&$B!+'()C!,#$!.1!+! 7 A , , 7$!KA, ! S$+7(6BG!=$'$'K$&!,#+,!I$B6B!(F,$)!
E#A8$8!,#$'!+K(6,!,#$!B'+77)$BB!(F! ,#$A&! F+A ,#G!V$!-(678!F&$Q6$),7<!B+<!,(!
,#$'M!4d#!<(6!(F! 7 A , , 7$!F+A,#G4!V$!B+A8! S6B,!K$F(&$!#$!B, A 7 7$8!,#$!B,(&'!A)!
*+,,#$-!3M!45#<!+&$!<(6!+F&+A8M4!#$!B+<BM!4(#!<(6!(F! 7 A , , 7$!F+A ,#G4!V$LB!
BH$+DA)C!,(!,#$!.1!,#$&$G!V$!B+A8! A)!,#$!E#+H,$&! S6B,!K$F(&$!(6&!,$T,!-#$)!
<(6!&$'$'K$&!@$,$&!B,+&,B!-+7DA)C!()!-+,$&!+)8!#$!K$CA)B!,(!BA)DM!*+,,#$-!
.O0P.G!4d#!<(6!(F! 7 A , , 7$!F+A ,#!-#<!8A8!<(6!8(6K,\4!!

V$L 7 7 !B+<! A , !+C+A)!()!E#+H,$&! 7+,$&!+F,$&!,#AB!$)E(6),$&!-A,#!,#$!>+)++)A,$!
-('+)!-#$)!,#$!8ABEAH7$B!F(&C$,!,(!K&A)C!,(! 76)E#!+)8!I$B6B!E+,E#$B!,#$'!
8ABE6BBA)C!A , !+'()C!,#$'B$7J$B!B+<A)CM!45$!K&(6C#,!)(!K&$+8M4!*+,,#$-!
.`03M!4Z6,!I$B6B!+-+&$!(F! ,#AB!B+A8M! Ld#!<(6!(F! 7 A , , 7$!F+A ,#!-#<!+&$!<(6!
8ABE6BBA)C!+'()CB,!<(6&B$7J$B!,#$!F+E,! ,#+,!<(6!#+J$!)(!K&$+8\L!4!4d#!<(6!
(F! 7 A , , 7$!F+A ,#!-#<!8A8!<(6!8(6K,\4!"#+, LB!-#+,!#$!B+<B!,(!#AB!8ABEAH7$BG!!

Z<!E(),&+B,!,#AB!-('+)!B#(-B!)(!8(6K,!-#+,B($J$&G!;)8!I$B6B!+)B-$&! A)!
*+,,#$-!./013!AB!()$!(F!,#$!'(B,!H&(F(6)8!-(&8B!(F!E(''$)8+,A()!#$!$J$&!
C+J$!,(!+)<()$!+)8!#$!+)B-$&B!#$&!H&+<$&!,((G!"#+,!I$B6B!+)B-$&$8!#$&M!
4d#!-('+)!C&$+,! AB!<(6&!F+A,#M!K$!A , !8()$!F(&!<(6!+B!<(6!8$BA&$M4!+)8!#$&!
8+6C#,$&!-+B!#$+7$8!A)B,+),7<G!!
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? , LB!+)!+'+[A)C!B,(&<! AB)L, ! A ,\!;)8!B#$LB!+)!+'+[A)C!-('+)G!;B!F+&!+B!-$!
D)(-!F&('!,#$!KAK7 AE+7!&$E(&8!B#$!AB!,#$!()7<!H$&B()!I$B6B!'A)AB,$&$8!,(!()!
,#AB!$),A&$!,& AH!,(!,#$!&$CA()!(F!"<&$!+)8!%A8()M!&$'$'K$&!#$!-+B!,#$&$!,(!
C$,!&$B,!+)8!+HH+&$),7<!#$!8A8G!Z6,! A)!,#$!$,$&)+7!H7+)!(F!:(8!?! ,#A)D!B#$!
-+B!,#$!&$+7!&$+B()!I$B6B!-$),!,#$&$! A)!,#$!F A&B,!H7+E$G!"#$!&$B,!+)8!
&$F&$B#'$),!,#(B$!+&$!,$'H(&+7!K$)$FA ,BG!d)$!K$7 A$JA)C!B(67! 7 AD$!,#AB! AB!(F!
$,$&)+7!J+76$G!"#AB!B,(&<! AB!+!K$+6,A F67 !&$'A)8$&!,#+,!,#$!!C((8!B#$H#$&8!-A7 7 !
+7-+<B!7$+J$!,#$!YY!A)!,#$!(H$)!E(6),&<!+)8!C(!+F,$&!,#$!()$!-#(!AB! 7(B,!
6),A 7 !#$!F A)8B!A , G ! !

? ! F A)8!,#AB!-('+)!+8'A&+K7$!F(&!+,! 7$+B,!,#&$$!(6,B,+)8A)C!&$+B()BG!"#$!
,#AED)$BB!(F!#$&!BDA)M! ,#$!,$)+EA,<!(F!#$&!F+A,#M!+)8!,#$!H$&BAB,$)E$!(F!#$&!
H&+<A)CM!,#(B$!+&$!&+&$!Q6+7 A , A$B!$J$)!A)!,#$!E#6&E#!,(8+<G!"#$<!-$&$!
E7$+&7<!6)6B6+7!Q6+7 A , A$B! A)!I$B6BL! , A'$!+B!-$77 M !B#$!#+8!+)!+'+[A)C!
E+H+EA,<!F(&!8(E,& A)+7!6)8$&B,+)8A)C!+)8!'(&+7!E7+&A ,<!+B!-$77 G !U(6!B$$!,#+,!
A)!,#$!F+E,! ,#+,!B#$LB!)(,!B,<'A$8!K<!,#$!8(E,& A)$!(F!$7$E, A()G!%#$!B$$'B!,(!
C&+BH!,#$!H&A)EAH7$!(F!8AJA)$!C&+E$G!V$&!,#$(7(C<!AB!K$,,$&!,#+)!B('$!
>+7JA)AB,B!? !D)(-G!%#$!D)$-!+)8!+FF A&'$8!,&6,#!-#$)$J$&!B#$!#$+&8M!$J$)!
,#(B$!#+&8!,&6,#B!,#+,!B$$'$8!,(!H6,!#$&! A)!+!8AF F AE67, !BH(,!<(6!)$J$&!()E$!
#$+&!#$&!'+DA)C!+)<!+&C6'$),!+C+A)B,! ,#$!,&6,#G!%#$!)$J$&!,& A$8!,(!8$)<!
,#$!A)E()J$)A$),!,&6,#G!%#$!B$$B!-A,#!,#$!$<$B!(F!F+A ,#!,#+,!:(8LB!'$&E<!
8($B)L, !)67 7 A F<!#AB!,&6,#!+)8!JAE$!J$&B+G!!

%#$!6)8$&B,((8!,#+,!8AJA)$!8$7+<B!+&$!)(,!,#$!B+'$!+B!8$)A+7G !;)8!A)!B#(&,!
B#$!7+A8!#(78!(F!:(8LB!C&+E$!K<!F+A,#!+)8!&$F6B$8!,(! 7$,!C(G!V$&!H$&BAB,$)E$!
-+B!,#$!H&((F!(F!#$&!F+A ,#G!%#$LB!()$!(F!()7<!,-(!H$(H7$!$J$&!,#+,!I$B6B!AB!
&$E(&8$8!,(!#+J$!E(''$)8$8!,#$'!F(&!,#$!C&$+,)$BB!(F! ,#$A&! F+A ,#G!d)7<!
,-AE$!8A8!#$!B+<M!4U(6!#+J$!C&$+,!F+A,#M4!B#$LB!()$!(F!,#$M!,#$!(,#$&!()$!+!
:$),A 7$!+7B(M!,#$!>$),6&A()!-#('!-$!'$$,! A)!*+,,#$-!3!+)8!A)!N6D$!X!+)8!
,#$&$! A)!*+,,#$-!30.RM!4I$B6B!B+<B!(F!,#$!>$),6&A()M! L ? ! ,$7 7 !<(6M!-A,#!)(!()$!
A)!?B&+$7!#+J$!?! F(6)8!B6E#!C&$+,!F+A ,#G L !4!

? !B+A8!+,! ,#$!B,+&,! ,#$&$LB!()$!,#A)C!A)!,#AB!B,(&<!,#+,!? ! ,#A)D! AB!'(&$!+'+[A)C!
,#+)!,#$!-+<!I$B6B!,&$+,B!,#AB!-('+)!+)8!,#+, LB!-#+,! A , ! AB! A , LB!#$&!F+A,#G!V$&!

5622 Dyer  S t ree t ,  Su i te  200  |  Dal las ,  Texas  |  75206 |  214 .972 .9679 |  
t r in i tyb ib lechurchofda l las .com

1R



F+A ,#! AB!,&67<!+'+[A)C!$J$)!I$B6B!AB!,+D$)!K<!A , G !%#$LB!+!:$),A 7$!F&('!+!
H+C+)!7+)8!K6,!F+A ,#! 7 AD$!#$&B!-+B!&+&$!$J$)!A)!?B&+$7M !$J$)!+'()C!,#$!
E#(B$)!H$(H7$G!"#+, LB!()$!(F!,#$!D$<!7$BB()B!#$&$G!? , LB! ,#$!&$+B()!F&+)D7<!
,#+,!*+,,#$-!-#(!AB!-&A, A)C!F(&!+!I$-AB#!+68A$)E$!'+D$B!,#AB!B,(&<!B(!
H&('A)$),G! ? , LB!+!&$K6D$!,(!?B&+$7M ! A , LB!+!&$K6D$!,(!,#$!H$(H7$!(F!:(8!+)8!
,#+,! A)E768$B!6BG!"#$!-#(7$!+EE(6),!H+&+7 7$7B! A)!B('$!-+<B!,#$!B,(&<!(F!
a7 A S+#!-#(!<(6!&$'$'K$&!a7 A S+#!+,!()$!H(A),!B(6C#,!&$F6C$!F&('!;#+K!A)!,#$!
+,, AE!(F!+!-('+)!-#(!7 AJ$8!A)!,#AB!B+'$!&$CA()G!I$B6B!'+D$B!,#+,!H(A),! A)!
N6D$!O0!1/21X!#$!B+<BM!,#ABM!4"#$&$!-$&$!'+)<!-A8(-B!A)!?B&+$7! A)!,#$!8+<B!
(F!a7 A S+#M!-#$)!,#$!#$+J$)B!-$&$!B#6,!6H!,#&$$!<$+&B!+)8!BAT!'(),#B!+)8!+!
C&$+,!F+'A)$!E+'$!(J$&!+7 7 ! ,#$! 7+)8_g+)8!a7 A S+#!-+B!B$),!,(!)()$!(F!,#$'M!
K6,!()7<!,(!k+&$H#+,#Mg A)!,#$!7+)8g(F!%A8()M!,(!+!-('+)!-#(!-+B!+!
-A8(-Gg;)8!,#$&$!-$&$!'+)<!7$H$&B! A)!?B&+$7! A)!,#$!, A'$!(F!,#$!H&(H#$,!
a7 AB#+M!+)8!)()$!(F!,#$'!-+B!E7$+)B$8M!K6,!()7<!9++'+)!,#$!%<&A+)G4!

V$&$!:(8!E#(B$!,#AB!()$M! 7()$!>+)++)A,$!-('+)!,(!K$!,#$!&$EAHA$),!(F!
B+JA)C!C&+E$!+)8!#$+7 A)C!F(&!#$&!8+6C#,$&!+)8!B#$!$T#AKA,B!+!8$C&$$!(F!
F+A ,#!,#+, LB!6)#$+&8!(F! A)!+7 7 !(F!:+7A 7$$!+)8!I68+#G!%#$!B,+)8B!+B!+!&$K6D$!
,(!,#(B$!'67, A ,68$B!A)!?B&+$7!-#(!#+8!B6E#!-$+D!F+A,#M!B#$!-+B!+!&$K6D$!
$J$)!,(!,#$!8ABEAH7$B!K$E+6B$!,#$A&! F+A ,#!-+B!E('H+&+,AJ$7<!B'+77 !+)8!
F&+CA 7$M!(#!,#$<!(F! 7 A , , 7$!F+A,#M!K6,!B#$LB!+!&$K6D$!,(!<(6!+)8!'$!+B!-$77 M !
K$E+6B$!(F! ,#$!$+B$!-A,#!-#AE#!-$!C&(-!8ABE(6&+C$8!+)8!B,(H!H&+<A)C!$J$)!
,#(6C#!-$!D)(-!:(8!#+B!H&('AB$8!,(!+)B-$&!(6&!H&+<$&B! A F !-$!8()L, ! 7(B$!
F+A,#G!%#$LB!+!&$'A)8$&!(F!-#+,! A , !'$+)B!,(!H&+<!-A,#(6,!E$+BA)CG!d6&!
H&+<$&BM!(6&!H&+<$&B!)$$8!,(!K$!7 AD$!,#ABM!H$&BAB,$),!+)8!$+&)$B,!+)8!
(FF$&$8!&$7$),7$BB7<!-A,#!B,6KK(&)!,$)+EA,<!K$E+6B$!,#+,! AB!,#$!DA)8!(F! F+A ,#!
,#+,!H7$+B$B!:(8G!N$, LB!H&+<G! !

l@&+<$&m!W+,#$&!+C+A)!-$!H&+<!,#+,!<(6!-(678!F(&CAJ$!6B!F(&!(6&!
H&+<$&7$BB)$BB!+)8!F(&!,#$!F&+CA 7 A ,<!(F!(&!F+A ,#G!W(&CAJ$!6B!F(&!8(6K,A)C!+)8!
F(&!E$+BA)C!,(!H&+<G!V(78!6B!E7(B$!$J$)!A)!,#(B$!, A'$B!-#$)!#$+J$)!B$$'B!
BA 7$),!+)8!E7(B$8!,(!(6&!H&+<$&BG!e$$H!6B!B$$DA)C!<(6!A)!F+A,#G!d6&!#$+&,B!
$E#(!,#$!E&<!(F! ,#+,!'+)!A)!*+&D!Y01O!-#(!B+A8M!4N(&8M!? !K$7 A$J$M!#$7H!'<!
6)K$7 A$FG4!:AJ$!6B!,#$!C&+E$!,(! 7+<!#(78!(F!<(6!-A,#!+!,$)+EA,<!,#+,!-A 7 7 !D$$H!
6B!F&('!F+7 7 A)CM!K$E+6B$!-$!E()F$BB!,#+,!()!(6&!(-)!-$!-A7 7 !+7-+<B!F+7 7 !+)8!
()7<!<(6!E+)!D$$H!6B!F&('!F+7 7 A)CG!Z6,!<(6!8(!H&('AB$!'(&$!C&+E$M!CAJ$!6B!
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,#+,!C&+E$G!*67, AH7$!,(!6B!C&+E$!F(&!,#$!B,&$)C,#$)A)C!(F!(6&!F+A,#G!5$!H&+<!
A)!I$B6BL!)+'$G!;'$)G!!

l*6BAEm!
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