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ǅĚƑĚ�ǄĚƑƙĚƙ�ǅĺū�ƥĺĚǋ�îƑĚ�Šūǅ�ĿŠ� ĺƑĿƙƥɍ

��&RULQWKLDQV�������

¡¤/�Ts¹¤~'À ¹T~s

¡ŕĚîƙĚ�ƥîŒĚ�ǋūƭ�ČūƎǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ØūƑē�ūĲ�Hūē�îŠē�ƥƭƑŠ�ǅĿƥĺ�ŞĚ�ƥū
Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ČĺîƎƥĚƑ�ȇ
ØĚ�îƑĚ�ŕūūŒĿŠĳ�ūŠČĚ�îĳîĿŠ�îƥ�ČĺîƎƥĚƑ�ȇɈ�ƎîǋĿŠĳ�ƎîƑƥĿČƭŕîƑ
îƥƥĚŠƥĿūŠ�ƥū�ǄĚƑƙĚƙ�ȊɠȂȂ

�T�g/�×/¤¬/

Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȇɇȊɠȂȂ�ɚs�¬�ɛ�Ȋ�~Ƒ�ēū�ǋūƭ�Šūƥ�ŒŠūǅ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ
ƭŠƑĿĳĺƥĚūƭƙ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ĿŠĺĚƑĿƥ�ƥĺĚ�ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�HūēɎ�'ū�Šūƥ�ċĚ
ēĚČĚĿǄĚēɒ�ŠĚĿƥĺĚƑ�ĲūƑŠĿČîƥūƑƙɈ�ŠūƑ�ĿēūŕîƥĚƑƙɈ�ŠūƑ�îēƭŕƥĚƑĚƑƙɈ�ŠūƑ
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ĚĲĲĚŞĿŠîƥĚɈ�ŠūƑ�ĺūŞūƙĚǊƭîŕƙɈ�Ȃȁ�ŠūƑ�ƥĺĿĚǄĚƙɈ�ŠūƑ�ƥĺĚ�ČūǄĚƥūƭƙɈ
ŠūƑ�ēƑƭŠŒîƑēƙɈ�ŠūƑ�ƑĚǄĿŕĚƑƙɈ�ŠūƑ�ƙǅĿŠēŕĚƑƙɈ�ǅĿŕŕ�ĿŠĺĚƑĿƥ�ƥĺĚ
ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�Hūēɍ�ȂȂ�¬ƭČĺ�ǅĚƑĚ�ƙūŞĚ�ūĲ�ǋūƭɒ�ċƭƥ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ
ǅîƙĺĚēɈ�ċƭƥ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ƙîŠČƥĿĲĿĚēɈ�ċƭƥ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ŏƭƙƥĿĲĿĚē�ĿŠ�ƥĺĚ
ŠîŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑē�cĚƙƭƙ� ĺƑĿƙƥ�îŠē�ĿŠ�ƥĺĚ�¬ƎĿƑĿƥ�ūĲ�ūƭƑ�Hūēɍ

Ts¹¤~'À ¹T~s

Ȃɍ�TŠ�ūƭƑ�ŕîƙƥ�ƥĿŞĚ�ƥūĳĚƥĺĚƑɈ�ǅĚ�ŕūūŒĚē�îƥ�ǄĚƑƙĚƙ�Ȃɠȉ
ȃɍ�TŠ�ƥĺĚƙĚ�ǄĚƑƙĚƙ�ǅĚ�ƙîǅ�îŠūƥĺĚƑ�ƎƑūċŕĚŞ�ĿŠ�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠ
ČĺƭƑČĺ

Ȅɍ�¹ĺĚǋ�ǅĚƑĚ�ƙƭĿŠĳ�ūŠĚ�îŠūƥĺĚƑ�ĿŠ�ČūƭƑƥ
ȅɍ�TŠƙƥĚîē�ūĲ�îƎƎŕǋĿŠĳ�qîƥƥĺĚǅ�ȂȉɇȂȆɠȂȈ�ƥū�ƥĺĚĿƑ�ŞîƥƥĚƑƙɈ�ƥĺĚǋ
ǅĚƑĚ�ƥîŒĿŠĳ�ƥĺĚŞ�ċĚĲūƑĚ�ƭŠċĚŕĿĚǄĚƑƙ

Ȇɍ�¡îƭŕ�ƙîĿē�ƥĺĿƙ�ǅîƙ�ƙĿŠ�ċĚČîƭƙĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƎƑūČĚƙƙ�ƥĺĚǋ�ɨǅƑūŠĳ
îŠē�ēĚĲƑîƭēɩ�ɚǄɍȉɛ

ȇɍ�¹ĺĚǋ�ƙĺūƭŕē�ĺîǄĚ�ɨƑîƥĺĚƑ�ɘċĚĚŠə�ǅƑūŠĳĚēɉɘūƑə�ēĚĲƑîƭēĚēɩ
ɚǄɍȈɛ

Ȉɍ�¬ū�Šūǅ�îƙ�ĺĚ�ČūŞĚƙ�ƥū�ǄĚƑƙĚƙ�ȊɠȂȂɈ�ĺĚ�ĚŕîċūƑîƥĚƙ�ŞūƑĚ�ūŠ
ƥĺĚ�ɨƭŠƑĿĳĺƥĚūƭƙɩ�ɚǄǄɍȂɈ�Ȋɛ�ūƑ�ɨƭŠċĚŕĿĚǄĚƑƙɩ�ɚǄɍȇɛ�îŠē�ƙĺūǅƙ
ƥĺĚŞ�ǅĺîƥ�ŞîƑŒƙ�ƥĺĚĿƑ�ŕĿǄĚƙ�îŠē�ǅĺǋ�ƥĺĚǋ�ƙĺūƭŕē�ƙƥūƎ�ƥîŒĿŠĳ
ƥĺĚĿƑ�ŞîƥƥĚƑƙ�ċĚĲūƑĚ�ƥĺĚŞ

ȉɍ�TŠ�ǄĚƑƙĚƙ�ȊɠȂȁ�ĺĚ�ƥîŕŒƙ�îċūƭƥ�ƥĺĚ�ɨƭŠƑĿĳĺƥĚūƭƙɩ�îŠē�ĿŠ�ǄĚƑƙĚ
ȂȂ�ĺĚ�ƥîŕŒƙ�îċūƭƥ�ƥĺĚĿƑ�ŠĚǅ�ŕĿĲĚ�ĿŠ� ĺƑĿƙƥ�ĿŠ�ǅîǋ�ūĲ�î�ČūŠƥƑîƙƥ

Ȋɍ�OĚ�ċĚĳĿŠƙ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ƎĺƑîƙĚ�ǅĚ�ƙîǅ�ĿŠ�ǄĚƑƙĚ�ȃɈ�ɨ~Ƒ�ēū�ǋūƭ�Šūƥ
ŒŠūǅɍɩ

Ȃȁɍ�Tƥ�Čūƭŕē�ċĚ�ƥƑîŠƙŕîƥĚē�ɨ'ūŠɫƥ�ǋūƭ�ŒŠūǅɩ�ūƑ�ɨ'ūŠɫƥ�ǋūƭ
ƭŠēĚƑƙƥîŠēɍɩ
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Ȃ �
¹ĺĚ�ÀŠƑĿĳĺƥĚūƭƙ�ØĿŕŕ�sūƥ
TŠĺĚƑĿƥ�ƥĺĚ�eĿŠĳēūŞ�ūĲ�Hūē
ɚǄɍȊɛ

�T�g/�×/¤¬/

Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȇɇȊ�ɚs�¬�ɛ�~Ƒ�ēū�ǋūƭ�Šūƥ�ŒŠūǅ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ
ƭŠƑĿĳĺƥĚūƭƙ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ĿŠĺĚƑĿƥ�ƥĺĚ�ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�HūēɎ

¹O/�Às¤THO¹/~À¬��¤/�Às�/gT/×/¤¬�ɚ×ɍȊɛ

Ȃɍ�¹ĺĚǋ�îƑĚ�ƑĚĲĚƑƑĚē�ƥū�îƙ�ƭŠċĚŕĿĚǄĚƑƙ�ĿŠ�Ǆɍȇ
ȃɍ�ɨƥĺĚ�ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�Hūēɩ�Ŀƙ�î�ƑĚĲĚƑĚŠČĚ�ƥū�ĺĚîǄĚŠ
Ȅɍ�Tƥ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ƙƎĿƑĿƥƭîŕ�ƙƎĺĚƑĚ�ūĲ�ƙîŕǄîƥĿūŠ�ǅĺĚƑĚ�Hūē�ƑƭŕĚƙ�îƙ�ŒĿŠĳ
ūǄĚƑ�îŕŕ�ǅĺū�ċĚŕūŠĳ�ƥū�OĿŞ�ċǋ�ĲîĿƥĺɍ��ŕŕ�ċĚŕĿĚǄĚƑƙ�îƑĚ�ĿŠ�ƥĺîƥ
ƙƎĿƑĿƥƭîŕ�ŒĿŠĳēūŞɈ�ǋĚƥ�îƑĚ�ǅîĿƥĿŠĳ�ƥū�ĚŠƥĚƑ�ĿŠƥū�ƥĺĚ�Ĳƭŕŕ
ĿŠĺĚƑĿƥîŠČĚ�ūĲ�Ŀƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�îĳĚ�ƥū�ČūŞĚɍ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠɈ�cƑɍɈ�¹ĺĚ
qîČ�ƑƥĺƭƑ�¬ƥƭēǋ��ĿċŕĚɛ

ȅɍ�¡îƭŕ�ƭƙĚƙ�ƥĺĿƙ�ƎĺƑîƙĚ�ĿŠ�HîŕîƥĿîŠƙ�ȆɇȃȂ�ǅĺĚŠ�ŕĿƙƥĿŠĳ�ƥĺĚ
ēĚĚēƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲŕĚƙĺ

Ȇɍ�OĚ�ƙîǋƙɈ�ɨHîŕîƥĿîŠƙ�ȆɇȂȊɠȃȂ�ɚs�¬�ɛ�ȂȊ�sūǅ�ƥĺĚ�ēĚĚēƙ�ūĲ
ƥĺĚ�ĲŕĚƙĺ�îƑĚ�ĚǄĿēĚŠƥɈ�ǅĺĿČĺ�îƑĚɇ�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋɈ�ĿŞƎƭƑĿƥǋɈ
ƙĚŠƙƭîŕĿƥǋɈ�ȃȁ�ĿēūŕîƥƑǋɈ�ƙūƑČĚƑǋɈ�ĚŠŞĿƥĿĚƙɈ�ƙƥƑĿĲĚɈ�ŏĚîŕūƭƙǋɈ
ūƭƥċƭƑƙƥƙ�ūĲ�îŠĳĚƑɈ�ēĿƙƎƭƥĚƙɈ�ēĿƙƙĚŠƙĿūŠƙɈ�ĲîČƥĿūŠƙɈ�ȃȂ
ĚŠǄǋĿŠĳɈ�ēƑƭŠŒĚŠŠĚƙƙɈ�ČîƑūƭƙĿŠĳɈ�îŠē�ƥĺĿŠĳƙ�ŕĿŒĚ�ƥĺĚƙĚɈ�ūĲ
ǅĺĿČĺ�T�ĲūƑĚǅîƑŠ�ǋūƭɈ�ŏƭƙƥ�îƙ�T�ĺîǄĚ�ĲūƑĚǅîƑŠĚē�ǋūƭɈ�ƥĺîƥ
ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ƎƑîČƥĿČĚ�ƙƭČĺ�ƥĺĿŠĳƙ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ĿŠĺĚƑĿƥ�ƥĺĚ�ŒĿŠĳēūŞ
ūĲ�Hūēɍɩ
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ȇɍ�OĚ�ƭƙĚƙ�Ŀƥ�ĿŠ�/ƎĺĚƙĿîŠƙ�ȆɇȆ�ɚs�¬�ɛ�GūƑ�ƥĺĿƙ�ǋūƭ�ŒŠūǅ�ǅĿƥĺ
ČĚƑƥîĿŠƥǋɈ�ƥĺîƥ�Šū�ĿŞŞūƑîŕ�ūƑ�ĿŞƎƭƑĚ�ƎĚƑƙūŠ�ūƑ�ČūǄĚƥūƭƙ�ŞîŠɈ
ǅĺū�Ŀƙ�îŠ�ĿēūŕîƥĚƑɈ�ĺîƙ�îŠ�ĿŠĺĚƑĿƥîŠČĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ
 ĺƑĿƙƥ�îŠē�Hūēɍɩ

Ȉɍ�¹ĺĿƙ�ǅîƙ�î�ĲîǄūƑĿƥĚ�ƎĺƑîƙĚ�ƭƙĚē�ċǋ�cĚƙƭƙ�ǅĺĚƑĚ�OĚ�ǅūƭŕē
ƭƙĚ�ɨƥĺĚ�ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�Hūēɩ�ūƑ�ɨƥĺĚ�ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�ĺĚîǄĚŠɍɩ��ūƥĺ
ŞĚîŠ�ƥĺĚ�ƙîŞĚɍ

ȉɍ�ØĺĚŠ�OĚ�ċĚĳîŠ�OĿƙ�ŞĿŠĿƙƥƑǋɈ�qîƑŒ�ƙîĿē�ĿŠ�qîƑŒ�ȂɇȂȆ�ɚs�¬�ɛ
ƐƭūƥĿŠĳ�cĚƙƭƙ�îƙ�ƙîǋĿŠĳɈ�ɨ¹ĺĚ�ƥĿŞĚ�Ŀƙ�ĲƭŕĲĿŕŕĚēɈ�îŠē�ƥĺĚ
ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�Hūē�Ŀƙ�îƥ�ĺîŠēɒ�ƑĚƎĚŠƥ�îŠē�ċĚŕĿĚǄĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɍɩ

'~�s~¹��/�'/ /T×/'�ɚ×ɍȊɛ

Ȃɍ��ċūƭƥ�ǅĺū�Ŀƙ�î�ƥƑƭĚ� ĺƑĿƙƥĿîŠ�îŠē�ǅĺū�Ŀƙ�Šūƥ
ȃɍ�¹ĺĚ�ǅūƑē�ɨēĚČĚĿǄĚēɩ�ČūŞĚƙ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ƎŕîŠîū
ǅĺĚƑĚ�ǅĚ�ĳĚƥ�ūƭƑ�/ŠĳŕĿƙĺ�ǅūƑē�ƎŕîŠĚƥ

Ȅɍ�Tƥ�ŞĚîŠƙ�ƥū�ǅîŠēĚƑ�ūƑ�ŕĚîē�îƙƥƑîǋ
ȅɍ��ĚČîƭƙĚ�ƥĺĚǋ�ǅĚƑĚ�ƥîŒĿŠĳ�ŞîƥƥĚƑƙ�ċĚĲūƑĚ�ƭŠċĚŕĿĚǄĚƑƙ�ƥĺĚǋ
ǅĚƑĚ�ċĚĿŠĳ�ŕĚē�îƙƥƑîǋ�ĿŠ�ƥĺĿŠŒĿŠĳ�ƥĺĚǋ�Čūƭŕē�ƙūŕǄĚ�ƙƎĿƑĿƥƭîŕ
ŞîƥƥĚƑ

£À~¹/

$�PRVW�LPSRUWDQW�GLUHFWLRQ�WR�EH�JLYHQ�WR�DOO�
,W�LPSOLHV�������7KDW�WKH\�ZHUH�LQ�GDQJHU�RI
EHLQJ�GHFHLYHG���D��7KHLU�RZQ�KHDUWV�PLJKW
KDYH�GHFHLYHG�WKHP���E��7KH\�PLJKW�EH
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GHFHLYHG�E\�WKHLU�IDOVH�RSLQLRQV�RQ�WKHVH
VXEMHFWV���F��7KH\�PLJKW�EH�LQ�GDQJHU�RI
EHLQJ�GHFHLYHG�E\�WKHLU�OHDGHUV��ZKR�SHUKDSV
KHOG�WKH�RSLQLRQ�WKDW�VRPH�RI�WKH�SHUVRQV
ZKR�SUDFWLVHG�WKHVH�WKLQJV�FRXOG�EH�VDYHG�
�����,W�LPSOLHV��WKDW�WKHUH�ZDV�QR�QHFHVVLW\�RI
WKHLU�EHLQJ�GHFHLYHG��7KH\�PLJKW�NQRZ�WKH
WUXWK��7KH\�PLJKW�HDVLO\�XQGHUVWDQG�WKHVH
PDWWHUV��,W�PLJKW�EH�SODLQ�WR�WKHP�WKDW�WKRVH
ZKR�LQGXOJHG�LQ�WKHVH�WKLQJV�FRXOG�QRW�EH
VDYHG�������,W�LPSOLHV�WKDW�LW�ZDV�RI�KLJK
LPSRUWDQFH�WKDW�WKH\�VKRXOG�QRW�EH�GHFHLYHG�
)RU��D��7KH�VRXO�LV�RI�LQILQLWH�YDOXH���E��7R
ORVH�KHDYHQ³WR�EH�GLVDSSRLQWHG�LQ�UHJDUG�WR
WKDW��ZLOO�EH�D�WUHPHQGRXV�ORVV���F��7R�LQKHULW
KHOO�DQG�LWV�ZRHV�ZLOO�EH�D�WUHPHQGRXV�FXUVH�
2�KRZ�DQ[LRXV�VKRXOG�DOO�EH�WKDW�WKH\�EH�QRW
GHFHLYHG��DQG�WKDW�ZKLOH�WKH\�KRSH�IRU�OLIH
WKH\�GR�QRW�VLQN�GRZQ�WR�HYHUODVWLQJ�GHDWK�
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�ŕċĚƑƥ��îƑŠĚƙɈ�sūƥĚƙ�ūŠ�ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ

%DUQHV��$OEHUW��1RWHV�RQ�WKH�1HZ
7HVWDPHQW��,�&RULQWKLDQV��(G��5REHUW�)UHZ�
/RQGRQ��%ODFNLH�	�6RQ������²������3ULQW�

ȃ �¹ĺĚ�¡ĚūƎŕĚ�Øĺū��ƑĚ
ÀŠƑĿĳĺƥĚūƭƙ�ɚǄǄɍȊɠȂȁɛ

�T�g/�×/¤¬/

Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȇɇȊɠȂȁ�ɚs�¬�ɛ�'ū�Šūƥ�ċĚ�ēĚČĚĿǄĚēɒ�ŠĚĿƥĺĚƑ
ĲūƑŠĿČîƥūƑƙɈ�ŠūƑ�ĿēūŕîƥĚƑƙɈ�ŠūƑ�îēƭŕƥĚƑĚƑƙɈ�ŠūƑ�ĚĲĲĚŞĿŠîƥĚɈ�ŠūƑ
ĺūŞūƙĚǊƭîŕƙɈ�Ȃȁ�ŠūƑ�ƥĺĿĚǄĚƙɈ�ŠūƑ�ƥĺĚ�ČūǄĚƥūƭƙɈ�ŠūƑ�ēƑƭŠŒîƑēƙɈ
ŠūƑ�ƑĚǄĿŕĚƑƙɈ�ŠūƑ�ƙǅĿŠēŕĚƑƙɈ�ǅĿŕŕ�ĿŠĺĚƑĿƥ�ƥĺĚ�ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�Hūēɍ

ɐG~¤sT �¹~¤¬ɐ�ɚ×ɍȊɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ƎūƑŠūƙɍ
ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ǅĺĚƑĚ�ǅĚ�ĳĚƥ�ūƭƑ�/ŠĳŕĿƙĺ�ǅūƑē�ƎūƑŠūĳƑîƎĺǋ
Ȅɍ�Ŀƥ�ūƑĿĳĿŠîŕŕǋ�ŞĚîŠƥ�î�ŞîŕĚ�ƎƑūƙƥĿƥƭƥĚ
ȅɍ�¹ĺĚ�gîƥĿŠ�ǅūƑē�ĲūƑŠĿČîƥƭƙɈ�Ǝîƙƥ�ƎîƑƥĿČĿƎŕĚ�ūĲ�ĲūƑŠĿČîƑĚ�ŞĚîŠƥ
ƥū�ĺîǄĚ�ĿŠƥĚƑČūƭƑƙĚ�ǅĿƥĺ�ƎƑūƙƥĿƥƭƥĚƙ�ɚqĚƑƑĿîŞɠØĚċƙƥĚƑɈ�TŠČɍ
qĚƑƑĿîŞɠØĚċƙƥĚƑɫƙ�ČūŕŕĚĳĿîƥĚ�ēĿČƥĿūŠîƑǋ�ȂȊȊȇ�ɇ�Šɍ�Ǝîĳɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

Ȇɍ��ǋ�ƥĺĚ�Ȃȅƥĺ�ČĚŠƥƭƑǋ�Ŀƥ�ČîŞĚ�ƥū�ŞĚîŠɈ�ɨČūŠƙĚŠƙƭîŕ�ƙĚǊƭîŕ
ĿŠƥĚƑČūƭƑƙĚ�ċĚƥǅĚĚŠ�ƥǅū�ƎĚƑƙūŠƙ�Šūƥ�ŞîƑƑĿĚē�ƥū�ĚîČĺ�ūƥĺĚƑɩ
ɚqĚƑƑĿîŞɠØĚċƙƥĚƑɛ
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ȇɍ�¹ĺĿƙ�ƙĿŠ�Ŀƙ�ČĺîƑîČƥĚƑĿƙƥĿČ�ūĲ�ūƭƑ�ūǅŠ�ǅĚƙƥĚƑŠ�ƙūČĿĚƥǋ�ƥūēîǋ
Ȉɍ�Tƥ�Ŀƙ�ƎūƑƥƑîǋĚē�îŠē�ĚǊîŕƥĚē�ĿŠ�ċūūŒƙɈ�ŞîĳîǕĿŠĚƙɈ�ŞūǄĿĚƙɈ�îŠē
ƥĚŕĚǄĿƙĿūŠ�îƙ�ƥĺĚ�ŠūƑŞ�ūĲ�ĺƭŞîŠ�ŕĿǄĿŠĳ

ȉɍ��ƭƥ�ĲūƑŠĿČîƥĿūŠ�ĿŠ�îŠǋ�ĲūƑŞ�Ŀƙ�îŠ�îċūŞĿŠîƥĿūŠ�ƥū�Hūē�îŠē
ƙĺūƭŕē�ċĚ�îŠ�îċūŞĿŠîƥĿūŠ�ƥū�OĿƙ�ƎĚūƎŕĚ

Ȋɍ�¹ĺūƙĚ�ǅĺū�ĺîċĿƥƭîŕŕǋ�ƎƑîČƥĿČĚ�îŠē�ēĚĲĚŠē�Ŀƥ�ČîŠŠūƥ�ƎūƙƙĿċŕǋ
ċĚŕūŠĳ�ƥū�HūēɈ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ĺĚĿƑƙ�ūĲ�OĿƙ�ŒĿŠĳēūŞ�ēū�Šūƥ�ĺîċĿƥƭîŕŕǋ
ƎƑîČƥĿČĚ�îŠē�ēĚĲĚŠē�ƙĚǊƭîŕ�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋɍ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ
Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ

Ȃȁɍ�¡îƭŕ�ƙîĿē�ĿŠ�Ȃ�¹ĺĚƙƙîŕūŠĿîŠƙ�ȅɇȄɠȆ�ɚs�¬�ɛ�GūƑ�ƥĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ǅĿŕŕ
ūĲ�HūēɈ�ǋūƭƑ�ƙîŠČƥĿĲĿČîƥĿūŠɒ�ƥĺîƥ�ĿƙɈ�ƥĺîƥ�ǋūƭ�îċƙƥîĿŠ�ĲƑūŞ
ƙĚǊƭîŕ�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋɒ�ȅ�ƥĺîƥ�ĚîČĺ�ūĲ�ǋūƭ�ŒŠūǅ�ĺūǅ�ƥū�ƎūƙƙĚƙƙ
ĺĿƙ�ūǅŠ�ǄĚƙƙĚŕ�ĿŠ�ƙîŠČƥĿĲĿČîƥĿūŠ�îŠē�ĺūŠūƑɈ�Ȇ�Šūƥ�ĿŠ�ŕƭƙƥĲƭŕ
ƎîƙƙĿūŠɈ�ŕĿŒĚ�ƥĺĚ�HĚŠƥĿŕĚƙ�ǅĺū�ēū�Šūƥ�ŒŠūǅ�Hūēɍ

ȂȂɍ�¡îƭŕ�ƙîĿē�ĿŠ�/ƎĺĚƙĿîŠƙ�ȆɇȄ�ɚs�¬�ɛ��ƭƥ�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋ�ūƑ�îŠǋ
ĿŞƎƭƑĿƥǋ�ūƑ�ĳƑĚĚē�Şƭƙƥ�Šūƥ�ĚǄĚŠ�ċĚ�ŠîŞĚē�îŞūŠĳ�ǋūƭɈ�îƙ�Ŀƙ
ƎƑūƎĚƑ�îŞūŠĳ�ƙîĿŠƥƙɍ

Ȃȃɍ�TŠ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȇɇȂȉ�ɚs�¬�ɛ�GŕĚĚ�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋɍ�/ǄĚƑǋ�ūƥĺĚƑ�ƙĿŠ
ƥĺîƥ�î�ŞîŠ�ČūŞŞĿƥƙ�Ŀƙ�ūƭƥƙĿēĚ�ƥĺĚ�ċūēǋɈ�ċƭƥ�ƥĺĚ�ĿŞŞūƑîŕ�ŞîŠ
ƙĿŠƙ�îĳîĿŠƙƥ�ĺĿƙ�ūǅŠ�ċūēǋɍ

ɐT'~g�¹/¤¬ɐ�ɚ×ɍȊɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ĚĿēūŕūŕîƥƑĚƙ
ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�î�ƎĚƑƙūŠ�ǅĺū�ǅūƑƙĺĿƎƙ�î�ēĚĿƥǋ�ĿŠ�ūƑ�ƥĺƑūƭĳĺ�ŞîƥĚƑĿîŕ
ƑĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿūŠɍ

Ȅɍ�TŠ�ūƥĺĚƑ�ǅūƑēƙɈ�Ŀƥ�ƑĚĲĚƑƙ�ƥū�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ǅūƑƙĺĿƎ�îŠǋ�ĲîŕƙĚ�ĳūēƙ
îŠē�ĲîŕƙĚ�ƑĚŕĿĳĿūƭƙ�ƙǋƙƥĚŞƙɈ�Šūƥ�ƙĿŞƎŕǋ�ƥū�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ċūǅ
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ēūǅŠ�ƥū�ĿŞîĳĚƙɍ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ
ȅɍ�ØĿŕŕĿîŞ��îƑČŕîǋ�ƙîĿēɈ�ɨ¹ĺĚ�ĳƑĚîƥĚƙƥ�ċƭĿŕēĿŠĳ�ĿŠ� ūƑĿŠƥĺ�ǅîƙ
ƥĺĚ�¹ĚŞƎŕĚ�ūĲ��ƎĺƑūēĿƥĚɈ�ƥĺĚ�ĳūēēĚƙƙ�ūĲ�ŕūǄĚɈ�ǅĺĚƑĚ�ĿēūŕîƥƑǋ
îŠē�ĿŞŞūƑîŕĿƥǋ�ĲŕūƭƑĿƙĺĚē�ƙĿēĚ�ċǋ�ƙĿēĚɍ�ɚ¹ĺĚ�gĚƥƥĚƑƙ�ƥū�ƥĺĚ
 ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛɰ

ɐ�'Àg¹/¤/¤¬ɐ�ɚ×ɍȊɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ŞūĿČĺūƙ
ȃɍ�Tƥ�ƑĚĲĚƑƙ�ƙƎĚČĿĲĿČîŕŕǋ�ƥū�ŞîƑƑĿĚē�ƎĚƑƙūŠƙ�ǅĺū�ĿŠēƭŕĳĚ�ĿŠ�ƙĚǊƭîŕ
îČƥƙ�ūƭƥƙĿēĚ�ƥĺĚ�ŞîƑƑĿîĳĚ�ƎîƑƥŠĚƑƙĺĿƎɍɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ
Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ

Ȅɍ�HĚŠĚƙĿƙ�ȃȁɇȂɠȄ�ɚs�¬�ɛ�Ȃ�sūǅ��ċƑîĺîŞ�ŏūƭƑŠĚǋĚē�ĲƑūŞ
ƥĺĚƑĚ�ƥūǅîƑē�ƥĺĚ�ŕîŠē�ūĲ�ƥĺĚ�sĚĳĚǄɈ�îŠē�ƙĚƥƥŕĚē�ċĚƥǅĚĚŠ
eîēĚƙĺ�îŠē�¬ĺƭƑɒ�ƥĺĚŠ�ĺĚ�ƙūŏūƭƑŠĚē�ĿŠ�HĚƑîƑɍ�ȃ��ċƑîĺîŞ
ƙîĿē�ūĲ�¬îƑîĺ�ĺĿƙ�ǅĿĲĚɈ�ɨ¬ĺĚ�Ŀƙ�Şǋ�ƙĿƙƥĚƑɍɩ�¬ū��ċĿŞĚŕĚČĺ�ŒĿŠĳ
ūĲ�HĚƑîƑ�ƙĚŠƥ�îŠē�ƥūūŒ�¬îƑîĺɍ�Ȅ��ƭƥ�Hūē�ČîŞĚ�ƥū��ċĿŞĚŕĚČĺ
ĿŠ�î�ēƑĚîŞ�ūĲ�ƥĺĚ�ŠĿĳĺƥɈ�îŠē�ƙîĿē�ƥū�ĺĿŞɈ�ɨ�ĚĺūŕēɈ�ǋūƭ�îƑĚ�î
ēĚîē�ŞîŠ�ċĚČîƭƙĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ǅūŞîŠ�ǅĺūŞ�ǋūƭ�ĺîǄĚ�ƥîŒĚŠɈ�ĲūƑ
ƙĺĚ�Ŀƙ�ŞîƑƑĿĚēɍɩ

ȅɍ�¹ĺĚ�Ȉƥĺ�ČūŞŞîŠēŞĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ�Ȃȁ� ūŞŞîŠēŞĚŠƥƙ�ƙîĿēɈ�ɨÞūƭ
ƙĺîŕŕ�Šūƥ�ČūŞŞĿƥ�îēƭŕƥĚƑǋɩ�ɚ/ǊɍȃȁɇȂȅɛ

Ȇɍ�TŠ�ƥĺĚ�~¹Ɉ�ƥĺūƙĚ�ČūŞŞĿƥƥĿŠĳ�îēƭŕƥĚƑǋ�ǅĚƑĚ�Ǝƭƥ�ƥū�ēĚîƥĺ�ɝ
gĚǄĿƥĿČƭƙ�ȃȁɇȂȁ�ɚs�¬�ɛ�ɪTĲ�ƥĺĚƑĚ�Ŀƙ�î�ŞîŠ�ǅĺū�ČūŞŞĿƥƙ
îēƭŕƥĚƑǋ�ǅĿƥĺ�îŠūƥĺĚƑ�ŞîŠɫƙ�ǅĿĲĚɈ�ūŠĚ�ǅĺū�ČūŞŞĿƥƙ�îēƭŕƥĚƑǋ
ǅĿƥĺ�ĺĿƙ�ĲƑĿĚŠēɫƙ�ǅĿĲĚɈ�ƥĺĚ�îēƭŕƥĚƑĚƑ�îŠē�ƥĺĚ�îēƭŕƥĚƑĚƙƙ�ƙĺîŕŕ
ƙƭƑĚŕǋ�ċĚ�Ǝƭƥ�ƥū�ēĚîƥĺɍɩ
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ɐ/GG/qTs�¹/ɐ�ɚ×ɍȊɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ŞîŕîŒūƙ
ȃɍ�¹ĺĿƙ�ǅūƑē�ūČČƭƑƙ�ĿŠ�qîƥɍ�ȂȂɇȉɈ�îŠē�gƭŒĚ�ȈɇȃȆɈ�ǅĺĚƑĚ�Ŀƥ�Ŀƙ
îƎƎŕĿĚē�ƥū�ČŕūƥĺĿŠĳɈ�îŠē�ƥƑîŠƙŕîƥĚē�ɨƙūĲƥ�ƑîĿŞĚŠƥɒɩ�ƥĺîƥ�ĿƙɈ�ƥĺĚ
ŕĿĳĺƥɈ�ƥĺĿŠ�ĳîƑŞĚŠƥƙ�ǅūƑŠ�ċǋ�ƥĺĚ�ƑĿČĺ�îŠē�ĳƑĚîƥ

Ȅɍ�Tƥ�ūČČƭƑƙ�Šū�ǅĺĚƑĚ�ĚŕƙĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ�ĚǊČĚƎƥ�ĺĚƑĚ
ȅɍ��ƎƎŕĿĚē�ƥū�ŞūƑîŕƙɈ�îƙ�Ŀƥ�Ŀƙ�ĺĚƑĚɈ�Ŀƥ�ēĚŠūƥĚƙ�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ĳĿǄĚ
ƥĺĚŞƙĚŕǄĚƙ�ƭƎ�ƥū�î�ƙūĲƥɈ�ŕƭǊƭƑĿūƭƙɈ�îŠē�ĿŠēūŕĚŠƥ�ǅîǋ�ūĲ�ŕĿǄĿŠĳɒ
ǅĺū�ŞîŒĚ�ƙĚŕĲɠĿŠēƭŕĳĚŠČĚ�ƥĺĚ�ĳƑîŠē�ūċŏĚČƥ�ūĲ�ŕĿĲĚɒ�ǅĺū�ČîŠ
ĚŠēƭƑĚ�Šū�ĺîƑēƙĺĿƎɈ�îŠē�ƎƑîČƥĿƙĚ�Šū�ƙĚŕĲɠēĚŠĿîŕ�ĿŠ�ƥĺĚ�ČîƭƙĚ
ūĲ�ēƭƥǋ�îŠē�ūĲ�Hūēɍ�ɚ�îƑŠĚƙɈ��ŕċĚƑƥɍ�sūƥĚƙ�ūŠ�ƥĺĚ�sĚǅ
¹ĚƙƥîŞĚŠƥɛ

Ȇɍ�Tƥ�ŕĿƥĚƑîŕŕǋ�ŞĚîŠƙ�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�îƑĚ�ƙūĲƥ�îŠē�ĚĲĲĚŞĿŠîƥĚɈ�ƥĺūƙĚ
ǅĺū�ĺîǄĚ�ŕūƙƥ�ƥĺĚĿƑ�ŞîŠĺūūē�îŠē�ŕĿǄĚ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ŕƭǊƭƑĿĚƙ�ūĲ
ƑĚČūŠēĿƥĚ�ƎŕĚîƙƭƑĚƙɍ�Tƥ�ēĚƙČƑĿċĚƙ�ǅĺîƥ�ǅĚ�ČîŠ�ūŠŕǋ�Čîŕŕ�î�ŒĿŠē
ūĲ�ǅîŕŕūǅĿŠĳ�ĿŠ�ŕƭǊƭƑǋ�ĿŠ�ǅĺĿČĺ�î�ŞîŠ�ĺîƙ�ŕūƙƥ�îŕŕ�ƑĚƙĿƙƥîŠČĚ
ƥū�ƎŕĚîƙƭƑĚɍ�ɚ�îƑČŕîǋɈ�ØĿŕŕĿîŞɈ�Ěēɍ�¹ĺĚ�gĚƥƥĚƑƙ�ƥū�ƥĺĚ
 ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ

ȇɍ�¹ĺĚ�ǅūƑē�ČîŞĚ�ƥū�ƑĚĲĚƑƙ�ƥū�ƙĚŕĲɠƎūŕŕƭƥĚƑƙɈ�ǅĺū�ƙƭċŞĿƥ�ƥū
ƭŠŠîƥƭƑîŕ�ŕƭƙƥƙɍ�ɚcîŞĿĚƙūŠɈ�¤ūċĚƑƥɈ��ɍ�¤ɍ�GîƭƙƙĚƥɈ�îŠē�'îǄĿē
�ƑūǅŠɍ� ūŞŞĚŠƥîƑǋ� ƑĿƥĿČîŕ�îŠē�/ǊƎŕîŠîƥūƑǋ�ūŠ�ƥĺĚ�ØĺūŕĚ
�ĿċŕĚɍɛ

Ȉɍ�¹ĺĚ�ǅūƑē�ǅîƙ�ĚǄĚŠ�ƭƙĚē�ĿŠ�î�ēîƑŒĚƑ�îŠē�ŞūƑĚ�ĺūƑƑĿċŕĚ�ƙĚŠƙĚ
ɚ×ĿŠČĚŠƥɈ�qîƑǄĿŠ�¤ĿČĺîƑēƙūŠɍ�ØūƑē�¬ƥƭēĿĚƙ�ĿŠ�ƥĺĚ�sĚǅ
¹ĚƙƥîŞĚŠƥɍ�×ūŕɍ�Ȅɛ�îƙ�ċĚĿŠĳ�ƎîƙƙĿǄĚ�ĿŠ�î�ƙîŞĚɠƙĚǊ
ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎ�ɚ�ƑŠēƥɈ�ØĿŕŕĿîŞ�Ěƥ�îŕɍ���HƑĚĚŒɠ/ŠĳŕĿƙĺ�ŕĚǊĿČūŠ�ūĲ
ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ�îŠē�ūƥĺĚƑ�ĚîƑŕǋ� ĺƑĿƙƥĿîŠ�ŕĿƥĚƑîƥƭƑĚɛ
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ȉɍ�Tƥ�ǅîƙ�ƭƙĚē�ūĲ�ŞĚŠ�îŠē�ċūǋƙ�ǅĺū�îƑĚ�ƙūēūŞĿǕĚē�ċǋ�ūƥĺĚƑ
ŞîŕĚƙ�ĿŠ�ƙƭČĺ�î�ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎ�ɚ�ƑŠēƥɈ�ØĿŕŕĿîŞɛ

ɐO~q~¬/ÝÀ�g¬ɐ�ɚ×ɍȊɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�ǅūƑē�ɚîƑƙĚŠūŒūĿƥĚƙɛ�ƑĚĲĚƑƙ�ƥū�ūŠĚ�ǅĺū�ĺîƙ�ĿŠƥĚƑČūƭƑƙĚ
ǅĿƥĺ�î�ŞîŠ�îƙ�ǅĿƥĺ�î�ǅūŞîŠ�ɚ�ƑŠēƥɈ�ØĿŕŕĿîŞɛ

ȃɍ�OūŞūƙĚǊƭîŕĿƥǋ�Ŀƙ�ČūŠēĚŞŠĚē�ĿŠ�ċūƥĺ�ƥĺĚ�~ŕē�îŠē�sĚǅ
¹ĚƙƥîŞĚŠƥ

Ȅɍ�gĚǄĿƥĿČƭƙ�Ȃȉɇȃȃ�ɚs�¬�ɛ�Þūƭ�ƙĺîŕŕ�Šūƥ�ŕĿĚ�ǅĿƥĺ�î�ŞîŕĚ�îƙ�ūŠĚ
ŕĿĚƙ�ǅĿƥĺ�î�ĲĚŞîŕĚɒ�Ŀƥ�Ŀƙ�îŠ�îċūŞĿŠîƥĿūŠɍ

ȅɍ�gĚǄĿƥĿČƭƙ�ȃȁɇȂȄ�ɚs�¬�ɛ�TĲ�ƥĺĚƑĚ�Ŀƙ�î�ŞîŠ�ǅĺū�ŕĿĚƙ�ǅĿƥĺ�î�ŞîŕĚ
îƙ�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ŕĿĚ�ǅĿƥĺ�î�ǅūŞîŠɈ�ċūƥĺ�ūĲ�ƥĺĚŞ�ĺîǄĚ
ČūŞŞĿƥƥĚē�î�ēĚƥĚƙƥîċŕĚ�îČƥɒ�ƥĺĚǋ�ƙĺîŕŕ�ƙƭƑĚŕǋ�ċĚ�Ǝƭƥ�ƥū�ēĚîƥĺɍ
¹ĺĚĿƑ�ċŕūūēĳƭĿŕƥĿŠĚƙƙ�Ŀƙ�ƭƎūŠ�ƥĺĚŞɍ

Ȇɍ�'ĚƭƥĚƑūŠūŞǋ�ȃȃɇȆ�ɚs�¬�ɛ���ǅūŞîŠ�ƙĺîŕŕ�Šūƥ�ǅĚîƑ�ŞîŠɫƙ
ČŕūƥĺĿŠĳɈ�ŠūƑ�ƙĺîŕŕ�î�ŞîŠ�Ǝƭƥ�ūŠ�î�ǅūŞîŠɫƙ�ČŕūƥĺĿŠĳɒ�ĲūƑ
ǅĺūĚǄĚƑ�ēūĚƙ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙ�Ŀƙ�îŠ�îċūŞĿŠîƥĿūŠ�ƥū�ƥĺĚ�gūƑē
ǋūƭƑ�Hūēɍ

ȇɍ�¤ūŞîŠƙ�ȂɇȃȇɠȃȈ�ɚs�¬�ɛ�GūƑ�ƥĺĿƙ�ƑĚîƙūŠ�Hūē�ĳîǄĚ�ƥĺĚŞ�ūǄĚƑ
ƥū�ēĚĳƑîēĿŠĳ�ƎîƙƙĿūŠƙɒ�ĲūƑ�ƥĺĚĿƑ�ǅūŞĚŠ�ĚǊČĺîŠĳĚē�ƥĺĚ
ŠîƥƭƑîŕ�ĲƭŠČƥĿūŠ�ĲūƑ�ƥĺîƥ�ǅĺĿČĺ�Ŀƙ�ƭŠŠîƥƭƑîŕɈ�ȃȈ�îŠē�ĿŠ�ƥĺĚ
ƙîŞĚ�ǅîǋ�îŕƙū�ƥĺĚ�ŞĚŠ�îċîŠēūŠĚē�ƥĺĚ�ŠîƥƭƑîŕ�ĲƭŠČƥĿūŠ�ūĲ
ƥĺĚ�ǅūŞîŠ�îŠē�ċƭƑŠĚē�ĿŠ�ƥĺĚĿƑ�ēĚƙĿƑĚ�ƥūǅîƑē�ūŠĚ�îŠūƥĺĚƑɈ
ŞĚŠ�ǅĿƥĺ�ŞĚŠ�ČūŞŞĿƥƥĿŠĳ�ĿŠēĚČĚŠƥ�îČƥƙ�îŠē�ƑĚČĚĿǄĿŠĳ�ĿŠ�ƥĺĚĿƑ
ūǅŠ�ƎĚƑƙūŠƙ�ƥĺĚ�ēƭĚ�ƎĚŠîŕƥǋ�ūĲ�ƥĺĚĿƑ�ĚƑƑūƑɍ

Ȉɍ�¬ū�/ĲĲĚŞĿŠîƥĚ�îŠē�ĺūŞūƙĚǊƭîŕƙ�ċūƥĺ�ƑĚĲĚƑ�ƥū�ƥĺūƙĚ�ǅĺū
ĚǊČĺîŠĳĚ�îŠē�ČūƑƑƭƎƥ�ŠūƑŞîŕ�ŞîŕĚɠĲĚŞîŕĚ�ƙĚǊƭîŕ�ƑūŕĚƙ�îŠē
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ƑĚŕîƥĿūŠƙɍ�¹ƑîŠƙǄĚƙƥĿƙŞɈ�ƙĚǊ�ČĺîŠĳĚɈ�ĺūŞūƙĚǊƭîŕĿƥǋɈ�îŠē
ūƥĺĚƑ�ĳĚŠēĚƑ�ƎĚƑǄĚƑƙĿūŠƙ�îƑĚ�ĿŠČŕƭēĚēɍ�Hūēɫƙ�ƭŠĿƐƭĚ�ČƑĚîƥĿūŠɈ
ƥĺūƙĚ�ČƑĚîƥĚē�ĿŠ�OĿƙ�ūǅŠ�ĿŞîĳĚɈ�ǅĚƑĚ�ČƑĚîƥĚē�ɨŞîŕĚ�îŠē
ĲĚŞîŕĚɩ�ɚHĚŠɍ�ȂɇȃȈɛɈ�îŠē�ƥĺĚ�gūƑē�ƙƥƑĿČƥŕǋ�ĲūƑċĿēƙ�ƥĺĚ�ƥǅū
ƑūŕĚƙ�ƥū�ċĚ�ċŕƭƑƑĚēɈ�ŞƭČĺ�ŕĚƙƙ�ĚǊČĺîŠĳĚēɍ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ
GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ

ȉɍ�OūŞūƙĚǊƭîŕĿƥǋ�Ŀƙ�ČūŠēĚŞŠĚē�ƥĺƑūƭĳĺūƭƥ�¬ČƑĿƎƥƭƑĚ
Ȋɍ�Tƥ�ǅîƙ�ƙū�ČĺîƑîČƥĚƑĿƙƥĿČ�ūĲ�¬ūēūŞ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ƥĚƑŞ�ƙūēūŞǋ�Ŀƙ�î
ƙǋŠūŠǋŞ�ĲūƑ�ƥĺîƥ�ƙĿŠ

Ȃȁɍ�TĲ�ǋūƭ�ƑĚŞĚŞċĚƑ�ĿŠ�HĚŠĚƙĿƙ�ȂȊɈ�ƥĺĚ�¬ūēūŞĿƥĚ�ŞĚŠ�ǅĚƑĚ
ĿŠĲŕîŞĚē�ǅĿƥĺ�ƎĚƑǄĚƑƥĚē�ƙĚǊƭîŕ�ēĚƙĿƑĚɈ�îŠē�ūŠ�ūŠĚ�ūČČîƙĿūŠ
ƥĺĚǋ�ƙƭƑƑūƭŠēĚē�gūƥɫƙ�ĺūƭƙĚ�îŠē�ēĚŞîŠēĚē�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ƥǅū
îŠĳĚŕƙ�ɚǅĺū�ĺîē�ČūŞĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĲūƑŞ�ūĲ�ŞĚŠɛ�ċĚ�ƙĚŠƥ�ūƭƥƙĿēĚ�ƙū
ƥĺîƥ�ƥĺĚǋ�Čūƭŕē�ɨĺîǄĚ�ƑĚŕîƥĿūŠƙ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚŞɩ�ɚHĚŠɍ�ȂȊɇȅɝȆɛ

ȂȂɍ�Hūē�ČūŞƎŕĚƥĚŕǋ�ēĚƙƥƑūǋĚē�¬ūēūŞ�îŠē�HūŞūƑƑîĺ�ċĚČîƭƙĚ
ɨƥĺĚĿƑ�ƙĿŠ�ɘǅîƙə�ĚǊČĚĚēĿŠĳŕǋ�ĳƑîǄĚɩ�ɚȂȉɇȃȁɛ

Ȃȃɍ�¬ĿŠČĚ�ƥĺîƥ�ƥĿŞĚ�ƙūēūŞǋ�ĺîƙ�ƙƥūūē�ĲūƑ�ƙĚǊƭîŕ�ƎĚƑǄĚƑƙĿūŠ�îŠē
ƥĺĚ�ƎĺƑîƙĚ�¬ūēūŞ�îŠē�HūŞūƑƑîĺ�ĺîƙ�ƙƥūūē�ĲūƑ�ŞūƑîŕ
ČūƑƑƭƎƥĿūŠ

ȂȄɍ�GūƑ�ċĚŕĿĚǄĚƑƙ�ƥĺĚ�ƥĚƑŞƙ�îŕƙū�ĺîǄĚ�ČūŞĚ�ƥū�ƙƥîŠē�ĲūƑ�Hūēɫƙ
ĺîƥƑĚē�îŠē�ŏƭēĳŞĚŠƥ�ūĲ�ŞūƑîŕ�ČūƑƑƭƎƥĿūŠ

Ȃȅɍ��ǋ�¡îƭŕɫƙ�ēîǋ�ĺūŞūƙĚǊƭîŕĿƥǋ�ĺîē�ċĚĚŠ�ƑîŞƎîŠƥ�ĿŠ�HƑĚĚČĚ
îŠē�¤ūŞĚ�ĲūƑ�ČĚŠƥƭƑĿĚƙ

ȂȆɍ�TŠ�ĺĿƙ�ČūŞŞĚŠƥîƑǋ�ūŠ�ƥĺĿƙ�ƎîƙƙîĳĚɈ�ØĿŕŕĿîŞ��îƑČŕîǋ�ƑĚƎūƑƥƙ
ƥĺîƥ�¬ūČƑîƥĚƙ�ǅîƙ�î�ĺūŞūƙĚǊƭîŕ�îŠē�¡ŕîƥū�ƎƑūċîċŕǋ�ǅîƙɍ
¡ŕîƥūɫƙ�¬ǋŞƎūƙĿƭŞ�ūŠ�gūǄĚ�Ŀƙ�î�ƥƑĚîƥĿƙĚ�ĳŕūƑĿĲǋĿŠĳ
ĺūŞūƙĚǊƭîŕĿƥǋɍ�Tƥ�Ŀƙ�ŕĿŒĚŕǋ�ƥĺîƥ�ĲūƭƑƥĚĚŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲĿƑƙƥ�ĲĿĲƥĚĚŠ
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¤ūŞîŠ�ĚŞƎĚƑūƑƙ�ǅĚƑĚ�ĺūŞūƙĚǊƭîŕƙɍ�sĚƑūɈ�ǅĺū�ƑĚĿĳŠĚē
ČŕūƙĚ�ƥū�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�¡îƭŕ�ǅƑūƥĚ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɈ�ĺîē�î�ċūǋ�ŠîŞĚē
¬ƎūƑĿƙ�ČîƙƥƑîƥĚē�ĿŠ�ūƑēĚƑ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ċūǋ�ƥū�ċĚČūŞĚ�ƥĺĚ�ĚŞƎĚƑūƑɫƙ
ɨǅĿĲĚɈɩ�ĿŠ�îēēĿƥĿūŠ�ƥū�ĺĿƙ�ŠîƥƭƑîŕ�ǅĿĲĚɍ��ĲƥĚƑ�sĚƑū�ēĿĚēɈ�ƥĺĚ�ċūǋ
ǅîƙ�ƎîƙƙĚē�ūŠ�ƥū�ūŠĚ�ūĲ�sĚƑūɫƙ�ƙƭČČĚƙƙūƑƙɈ�~ƥĺūɈ�ƥū�ƭƙĚ�ĿŠ
ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ǅîǋɍ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ

ɐ¹OT/×/¬ɐ�ɚ×ɍȂȁɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ŒŕĚƎƥĚƙ
ȃɍ�¹ĺĚ�îŠČĿĚŠƥ�ǅūƑŕē�ǅîƙ�ČƭƑƙĚē�ǅĿƥĺ�ƥĺĿĚǄĚƙ�îŠē�ƑūċċĚƑƙ
Ȅɍ�OūƭƙĚƙ�ǅĚƑĚ�Ěîƙǋ�ƥū�ċƑĚîŒ�ĿŠƥū
ȅɍ�¹ĺĚ�ƑūċċĚƑƙ�ƎîƑƥĿČƭŕîƑŕǋ�ĺîƭŠƥĚē�ƥǅū�ƎŕîČĚƙɜƥĺĚ�ƎƭċŕĿČ
ċîƥĺƙ�îŠē�ƥĺĚ�ƎƭċŕĿČ�ĳǋŞŠîƙĿî�ǅĺĚƑĚ�ƥĺĚǋ�ƙƥūŕĚ�ƥĺĚ�ČŕūƥĺĚƙ
ūĲ�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ǅĚƑĚ�ǅîƙĺĿŠĳ�ūƑ�ĚǊĚƑČĿƙĿŠĳ�ƥĺĚŞƙĚŕǄĚƙɍ

Ȇɍ�Tƥ�ǅîƙ�ČūŞŞūŠ�ƥū�ŒĿēŠîƎ�ƙŕîǄĚƙ�ǅĺū�ĺîē�ƙƎĚČĿîŕ�ĳĿĲƥƙɍ
ɚ�îƑČŕîǋɈ�ØĿŕŕĿîŞɈ�Ěēɍ�¹ĺĚ�gĚƥƥĚƑƙ�ƥū�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ

ȇɍ�¹ĺĚ�ĚĿĳĺƥĺ�ČūŞŞîŠēŞĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ�Ȃȁ� ūŞŞîŠēŞĚŠƥƙ�ƙîǋƙ�ĿŠ
/Ǌūēƭƙ�ȃȁɇȂȆ�ɚs�¬�ɛ�ɨÞūƭ�ƙĺîŕŕ�Šūƥ�ƙƥĚîŕɍ

Ȉɍ�/Ǌūēƭƙ�ȃȂɇȂȇ�ɚs�¬�ɛ�ɨOĚ�ǅĺū�ŒĿēŠîƎƙ�î�ŞîŠɈ�ǅĺĚƥĺĚƑ�ĺĚ
ƙĚŕŕƙ�ĺĿŞ�ūƑ�ĺĚ�Ŀƙ�ĲūƭŠē�ĿŠ�ĺĿƙ�ƎūƙƙĚƙƙĿūŠɈ�ƙĺîŕŕ�ƙƭƑĚŕǋ�ċĚ�Ǝƭƥ
ƥū�ēĚîƥĺɍ

ɐ ~×/¹~À¬ɐ�ɚ×ɍȂȁɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ƎŕĚūŠĚŒƥĚƙ
ȃɍ��ūƥĺ�ǅūƑēƙ�ĲūƑ�ƥĺĿĚǄĚƙ�îŠē�ČūǄĚƥūƭƙ�ƑĚŕîƥĚ�ƥū�ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ċîƙĿČ
ƙĿŠ�ūĲ�ĳƑĚĚē

12 of 22



Ȅɍ�¹ĺĚ�ČūǄĚƥūƭƙ�ƎĚƑƙūŠ�ēĚƙĿƑĚƙ�ƥĺîƥ�ǅĺĿČĺ�ċĚŕūŠĳƙ�ƥū�ūƥĺĚƑƙɒ
ƥĺĚ�ƥĺĿĚĲ�îČƥƭîŕŕǋ�ƥîŒĚƙ�Ŀƥ

ȅɍ�HƑĚĚē�Ŀƙ�î�ŞîŠĿĲĚƙƥîƥĿūŠ�ūĲ�ƙĚŕĲĿƙĺŠĚƙƙ�îŠēɈ�ŕĿŒĚ�îŕŕ
ƙĚŕĲĿƙĺŠĚƙƙɈ�Ŀƙ�ŠĚǄĚƑ�ƙîƥĿƙĲĿĚē

Ȇɍ�¹ĺĚ�ĳƑĚĚēǋ�ēĚŞîŠē�ŞūƑĚ�îŠē�ŞūƑĚɍ�TŠ�ūƭƑ�ēîǋ�Ŀƥ�Ŀƙ�ēĿĲĲĿČƭŕƥ
ƥū�ĲĿŠē�î�ƎĚƑƙūŠɈ�ĚǄĚŠ�î� ĺƑĿƙƥĿîŠɈ�ǅĺū�Ŀƙ�ƙîƥĿƙĲĿĚē�ǅĿƥĺ�ĺĿƙ
ĿŠČūŞĚ�îŠē�ƎūƙƙĚƙƙĿūŠƙ

ȇɍ��ƭƥ�ĳƑĚĚē�Ŀƙ�Šūƥ�ƥū�ČĺîƑîČƥĚƑĿǕĚ�ƥĺĚ�ĺĚĿƑƙ�ūĲ�Hūēɫƙ�ŒĿŠĳēūŞɍ�Tƥ
ĺîƙ�Šū�ƎŕîČĚ�ĿŠ�ƥĺĚ� ĺƑĿƙƥĿîŠ�ŕĿĲĚ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ
 ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ

£À~¹/

7KH\�DUH�FRYHWRXV��LQVDWLDEOH��LQ�WKH�OXVW�RI
XQFOHDQQHVV��RU�JUHHG\�RI�ZRUOGO\�JDLQ��EHQW
XSRQ�LQFUHDVLQJ�WKHLU�VXEVWDQFH�DW�DQ\�UDWH�
E\�FLUFXPYHQWLRQ��IUDXG��DQG�GHFHLW��DQG�GR
QRW�XVH�WKH�WKLQJV�RI�WKLV�OLIH�DV�WKH\�VKRXOG�
IRU�WKHLU�RZQ�JRRG��DQG�WKDW�RI�RWKHUV�

*LOO��-RKQ��$Q�([SRVLWLRQ�RI�WKH�1HZ
7HVWDPHQW��9RO�����/RQGRQ��0DWKHZV�DQG
/HLJK��������3ULQW��7KH�%DSWLVW�&RPPHQWDU\
6HULHV�

13 of 22



cūĺŠ�HĿŕŕɈ��Š�/ǊƎūƙĿƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥɈ�×ūŕɍȃ

ɐ'¤Àse�¤'¬ɐ�ɚ×ɍȂȁɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ŞĚƥĺƭƙūƙ
ȃɍ�¹ĺĚ�ǅūƑē�ƭƙĚē�ČūŞĚƙ�ĲƑūŞ�î�ǅūƑē�ɚŞĚƥĺūƙɛ�ǅĺĿČĺ�ƙĿĳŠĿĲĿĚƙ
ƭŠČūŠƥƑūŕŕĚē�ēƑĿŠŒĿŠĳ

Ȅɍ�/ǄĚŠ�ŕĿƥƥŕĚ�ČĺĿŕēƑĚŠ�ĿŠ�îŠČĿĚŠƥ�HƑĚĚČĚ�ēƑîŠŒ�ǅĿŠĚɒ�ƥĺĚ�ŠîŞĚ
ĲūƑ�ċƑĚîŒĲîƙƥ�Ŀƙ�îŒƑîƥĿƙŞî�îŠē�Ŀƥ�ČūŠƙĿƙƥĚē�ūĲ�ċƑĚîē�ēĿƎƎĚē�ĿŠ
ǅĿŠĚɍɰ

ȅɍ�¹ĺĚ�ƭŠĿǄĚƑƙîŕĿƥǋ�ūĲ�ǅĿŠĚ�ēƑĿŠŒĿŠĳ�ǅîƙ�ūĲ�ČūƭƑƙĚ�ēƭĚ�ƥū�ƥĺĚ
ĿŠîēĚƐƭîƥĚ�ǅîƥĚƑɠƙƭƎƎŕĿĚƙɍɰ

Ȇɍ��ƭƥ�ŠūƑŞîŕŕǋ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒƙ�ǅĚƑĚ�ƙūċĚƑ�ƎĚūƎŕĚɈ�ĲūƑ�ƥĺĚĿƑ�ēƑĿŠŒ
ǅîƙ�ƥĺƑĚĚ�ƎîƑƥƙ�ūĲ�ǅĿŠĚ�ŞĿǊĚē�ǅĿƥĺ�ƥǅū�ūĲ�ǅîƥĚƑɍɰ

ȇɍ��ƭƥ�ĿŠ�ŕƭǊƭƑǋɠŕūǄĿŠĳ� ūƑĿŠƥĺ�ƭŠČūŠƥƑūŕŕĚē�ēƑƭŠŒĚŠŠĚƙƙ
îċūƭŠēĚēɍ�ɚ�îƑČŕîǋɈ�ØĿŕŕĿîŞɈ�Ěēɍ�¹ĺĚ�gĚƥƥĚƑƙ�ƥū�ƥĺĚ
 ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ

Ȉɍ�¡ƑūǄĚƑċƙ�ȃȁɇȂ�ɚs�¬�ɛ�ØĿŠĚ�Ŀƙ�î�ŞūČŒĚƑɈ�ƙƥƑūŠĳ�ēƑĿŠŒ�î
ċƑîǅŕĚƑɈ�îŠē�ǅĺūĚǄĚƑ�Ŀƙ�ĿŠƥūǊĿČîƥĚē�ċǋ�Ŀƥ�Ŀƙ�Šūƥ�ǅĿƙĚɍ

ȉɍ�¡ƑūǄĚƑċƙ�ȃȄɇȃȁɠȃȂ�ɚs�¬�ɛ�'ū�Šūƥ�ċĚ�ǅĿƥĺ�ĺĚîǄǋ�ēƑĿŠŒĚƑƙ�ūĲ
ǅĿŠĚɈ�ūƑ�ǅĿƥĺ�ĳŕƭƥƥūŠūƭƙ�ĚîƥĚƑƙ�ūĲ�ŞĚîƥɒ�ȃȂ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ĺĚîǄǋ
ēƑĿŠŒĚƑ�îŠē�ƥĺĚ�ĳŕƭƥƥūŠ�ǅĿŕŕ�ČūŞĚ�ƥū�ƎūǄĚƑƥǋɈ�îŠē�ēƑūǅƙĿŠĚƙƙ
ǅĿŕŕ�ČŕūƥĺĚ�ūŠĚ�ǅĿƥĺ�Ƒîĳƙɍ

Ȋɍ�¡ƑūǄĚƑċƙ�ȃȄɇȃȊɠȄȆ�ɚs�¬�ɛ�ȃȊ�Øĺū�ĺîƙ�ǅūĚɎ�Øĺū�ĺîƙ
ƙūƑƑūǅɎ�Øĺū�ĺîƙ�ČūŠƥĚŠƥĿūŠƙɎ�Øĺū�ĺîƙ�ČūŞƎŕîĿŠĿŠĳɎ�Øĺū
ĺîƙ�ǅūƭŠēƙ�ǅĿƥĺūƭƥ�ČîƭƙĚɎ�Øĺū�ĺîƙ�ƑĚēŠĚƙƙ�ūĲ�ĚǋĚƙɎ�Ȅȁ
¹ĺūƙĚ�ǅĺū�ŕĿŠĳĚƑ�ŕūŠĳ�ūǄĚƑ�ǅĿŠĚɈ�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ĳū�ƥū�ƥîƙƥĚ
ŞĿǊĚē�ǅĿŠĚɍ�ȄȂ�'ū�Šūƥ�ŕūūŒ�ūŠ�ƥĺĚ�ǅĿŠĚ�ǅĺĚŠ�Ŀƥ�Ŀƙ�ƑĚēɈ�ǅĺĚŠ
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Ŀƥ�ƙƎîƑŒŕĚƙ�ĿŠ�ƥĺĚ�ČƭƎɈ�ǅĺĚŠ�Ŀƥ�ĳūĚƙ�ēūǅŠ�ƙŞūūƥĺŕǋɒ�Ȅȃ��ƥ�ƥĺĚ
ŕîƙƥ�Ŀƥ�ċĿƥĚƙ�ŕĿŒĚ�î�ƙĚƑƎĚŠƥ�îŠē�ƙƥĿŠĳƙ�ŕĿŒĚ�î�ǄĿƎĚƑɍ�ȄȄ�ÞūƭƑ�ĚǋĚƙ
ǅĿŕŕ�ƙĚĚ�ƙƥƑîŠĳĚ�ƥĺĿŠĳƙ�îŠē�ǋūƭƑ�ŞĿŠē�ǅĿŕŕ�ƭƥƥĚƑ�ƎĚƑǄĚƑƙĚ
ƥĺĿŠĳƙɍ�Ȅȅ��Šē�ǋūƭ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ŕĿŒĚ�ūŠĚ�ǅĺū�ŕĿĚƙ�ēūǅŠ�ĿŠ�ƥĺĚ
ŞĿēēŕĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙĚîɈ�ūƑ�ŕĿŒĚ�ūŠĚ�ǅĺū�ŕĿĚƙ�ēūǅŠ�ūŠ�ƥĺĚ�ƥūƎ�ūĲ�î
Şîƙƥɍ�ȄȆ�ɨ¹ĺĚǋ�ƙƥƑƭČŒ�ŞĚɈ�ċƭƥ�T�ēĿē�Šūƥ�ċĚČūŞĚ�Ŀŕŕɒ�ƥĺĚǋ�ċĚîƥ
ŞĚɈ�ċƭƥ�T�ēĿē�Šūƥ�ŒŠūǅ�Ŀƥɍ�ØĺĚŠ�ƙĺîŕŕ�T�îǅîŒĚɎ�T�ǅĿŕŕ�ƙĚĚŒ
îŠūƥĺĚƑ�ēƑĿŠŒɍɩ

Ȃȁɍ�TƙîĿîĺ�ȆɇȂȂ�ɚs�¬�ɛ�ØūĚ�ƥū�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ƑĿƙĚ�ĚîƑŕǋ�ĿŠ�ƥĺĚ
ŞūƑŠĿŠĳ�ƥĺîƥ�ƥĺĚǋ�Şîǋ�ƎƭƑƙƭĚ�ƙƥƑūŠĳ�ēƑĿŠŒɈ
Øĺū�ƙƥîǋ�ƭƎ�ŕîƥĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĚǄĚŠĿŠĳ�ƥĺîƥ�ǅĿŠĚ�Şîǋ�ĿŠĲŕîŞĚ�ƥĺĚŞɊ

ȂȂɍ�/ƎĺĚƙĿîŠƙ�ȆɇȂȉ�ɚs�¬�ɛ��Šē�ēū�Šūƥ�ĳĚƥ�ēƑƭŠŒ�ǅĿƥĺ�ǅĿŠĚɈ�ĲūƑ
ƥĺîƥ�Ŀƙ�ēĿƙƙĿƎîƥĿūŠɈ�ċƭƥ�ċĚ�ĲĿŕŕĚē�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�¬ƎĿƑĿƥɍ

ɐ¤/×Tg/¤¬ɐ�ɚ×ɍȂȁɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ŕūĿēūƑūƙ
ȃɍ�Tƥ�ƑĚĲĚƑƙ�ƥū�îŠ�îċƭƙĿǄĚ�ƎĚƑƙūŠ
Ȅɍ�¹ĺĚƙĚ�îƑĚ�ƎĚūƎŕĚ�ǅĺū�ƥƑǋ�ƥū�ēĚƙƥƑūǋ�ūƥĺĚƑƙ�ǅĿƥĺ�ǅūƑēƙ

ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɛ
ȅɍ�¹ĺĚǋ�îƑĚ�ƙŕîŠēĚƑĚƑƙ�ɚgūƭǅɠsĿēîɛ

ɐ¬ØTs'g/¤¬ɐ�ɚ×ɍȂȁɛ

Ȃɍ�¹ĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�îƑƎîǕū
ȃɍ�Tƥ�ƑĚĲĚƑƙ�ƥū�ƥĺĿĚǄĚƙ�ǅĺū�ƙƥĚîŕ�ĿŠēĿƑĚČƥŕǋ
Ȅɍ�¹ĺĚǋ�ƥîŒĚ�ƭŠĲîĿƑ�îēǄîŠƥîĳĚ�ūĲ�ūƥĺĚƑƙ�ƥū�ƎƑūŞūƥĚ�ƥĺĚĿƑ�ūǅŠ

ĲĿŠîŠČĿîŕ�ĳîĿŠɍɰ
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ȅɍ�/ǊƥūƑƥĿūŠĚƑƙɈ�ĚŞċĚǕǕŕĚƑƙɈ�ČūŠĲĿēĚŠČĚ�ŞĚŠɈ�ƎƑūŞūƥĚƑƙ�ūĲ
ēĚĲĚČƥĿǄĚ�ŞĚƑČĺîŠēĿƙĚ�îŠē�ƙĚƑǄĿČĚƙɈ�ĲîŕƙĚ�îēǄĚƑƥĿƙĚƑƙɈ�îŠē
ŞîŠǋ�ūƥĺĚƑ�ƥǋƎĚƙ�ūĲ�ƙǅĿŠēŕĚƑƙ�îƑĚ�îƙ�ČūŞŞūŠ�ƥū�ūƭƑ�ēîǋ�îƙ
ƥū�¡îƭŕɫƙɍ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɛ

Ȇɍ�/ƎĺĚƙĿîŠƙ�ȅɇȃȉ�ɚs�¬�ɛ�OĚ�ǅĺū�ƙƥĚîŕƙ�Şƭƙƥ�ƙƥĚîŕ�Šū�ŕūŠĳĚƑɒ
ċƭƥ�ƑîƥĺĚƑ�ĺĚ�Şƭƙƥ�ŕîċūƑɈ�ƎĚƑĲūƑŞĿŠĳ�ǅĿƥĺ�ĺĿƙ�ūǅŠ�ĺîŠēƙ
ǅĺîƥ�Ŀƙ�ĳūūēɈ�ƙū�ƥĺîƥ�ĺĚ�ǅĿŕŕ�ĺîǄĚ�ƙūŞĚƥĺĿŠĳ�ƥū�ƙĺîƑĚ�ǅĿƥĺ
ūŠĚ�ǅĺū�ĺîƙ�ŠĚĚēɍ

Ȅ �¹ĺĚ�sĚǅ�gĿĲĚ�ūĲ�ƥĺĚ ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ɚǄɍȂȂɛ
�T�g/�×/¤¬/

Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȇɇȂȂ�ɚs�¬�ɛ�¬ƭČĺ�ǅĚƑĚ�ƙūŞĚ�ūĲ�ǋūƭɒ�ċƭƥ�ǋūƭ
ǅĚƑĚ�ǅîƙĺĚēɈ�ċƭƥ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ƙîŠČƥĿĲĿĚēɈ�ċƭƥ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ŏƭƙƥĿĲĿĚē�ĿŠ
ƥĺĚ�ŠîŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑē�cĚƙƭƙ� ĺƑĿƙƥ�îŠē�ĿŠ�ƥĺĚ�¬ƎĿƑĿƥ�ūĲ�ūƭƑ�Hūēɍ

ɐ¬À O�Ø/¤/�¬~q/�~G�Þ~Àɐ�ɚ×ɍȂȂɛ

Ȃɍ�ɐØĚƑĚɐ�ɚĚĿŞĿɛ�ɘĿŞƎĚƑĲĚČƥɈ�îČƥĿǄĚɈ�ĿŠēĿČîƥĿǄĚə
ȃɍ�¹ĺĚ�ĿŞƎĚƑĲĚČƥ�Ŀƙ�ēĚƙČƑĿċĿŠĳ�Ǝîƙƥ�îČƥĿūŠ
Ȅɍ�¹ĺĿƙ�ŕĿƙƥ�ēĚƙČƑĿċĚƙ�ƙūŞĚ�Šūƥ�îŕŕ�ūĲ�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ūƑ�Ŀƥ�ŞĚîŠƙ
ƙūŞĚ�ǅĚƑĚ�ƥĺĿƙɈ�ƙūŞĚ�ǅĚƑĚ�ƥĺîƥ�îƙ�ūŠĚ�ČūŞŞĚŠƥîƥūƑ�Ǝƭƥƙ�Ŀƥ

ȅɍ�¹ĺĚ�ƎūĿŠƥ�Ŀƙ�ƥĺĿƙ�Ŀƙ�ǅĺîƥ�ƥĺĚǋ�ƭƙĚē�ƥū�ċĚ�ċƭƥ�îƑĚ�Šū�ŕūŠĳĚƑ
ƥĺĿƙ�Šūǅ

Ȇɍ�¡îƭŕ�ƑĚĲĚƑƙ�ƥū�ƥĺĚĿƑ�Ǝîƙƥ�ĿŠ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�Ȃȃɇȃ�ɚs�¬�ɛ�Þūƭ
ŒŠūǅ�ƥĺîƥ�ǅĺĚŠ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ƎîĳîŠƙɈ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ŕĚē�îƙƥƑîǋ�ƥū
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ƥĺĚ�ŞƭƥĚ�ĿēūŕƙɈ�ĺūǅĚǄĚƑ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ŕĚēɍ
ȇɍ�¡îƭŕ�îŕǅîǋƙ�ČūŠƥƑîƙƥƙ�ƥĺĚ�Ǝîƙƥ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ƎƑĚƙĚŠƥ�ǅĺĚŠ
ēĚƙČƑĿċĿŠĳ�ČūŠǄĚƑƙĿūŠ

Ȉɍ�/ƎĺĚƙĿîŠƙ�ȃɇȂɠȄ�ɚs�¬�ɛ�Ȃ��Šē�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ēĚîē�ĿŠ�ǋūƭƑ
ƥƑĚƙƎîƙƙĚƙ�îŠē�ƙĿŠƙɈ�ȃ�ĿŠ�ǅĺĿČĺ�ǋūƭ�ĲūƑŞĚƑŕǋɰǅîŕŒĚē
îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�ČūƭƑƙĚ�ūĲ�ƥĺĿƙ�ǅūƑŕēɈ�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�ƎƑĿŠČĚ
ūĲ�ƥĺĚ�ƎūǅĚƑ�ūĲ�ƥĺĚ�îĿƑɈ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙƎĿƑĿƥ�ƥĺîƥ�Ŀƙ�Šūǅ�ǅūƑŒĿŠĳ�ĿŠ�ƥĺĚ
ƙūŠƙ�ūĲ�ēĿƙūċĚēĿĚŠČĚɍ�Ȅ��ŞūŠĳ�ƥĺĚŞ�ǅĚ�ƥūū�îŕŕ�ĲūƑŞĚƑŕǋ
ŕĿǄĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�ŕƭƙƥƙ�ūĲ�ūƭƑ�ĲŕĚƙĺɈ�ĿŠēƭŕĳĿŠĳ�ƥĺĚ�ēĚƙĿƑĚƙ�ūĲ�ƥĺĚ
ĲŕĚƙĺ�îŠē�ūĲ�ƥĺĚ�ŞĿŠēɈ�îŠē�ǅĚƑĚ�ċǋ�ŠîƥƭƑĚ�ČĺĿŕēƑĚŠ�ūĲ�ǅƑîƥĺɈ
ĚǄĚŠ�îƙ�ƥĺĚ�ƑĚƙƥɍ�ȅ��ƭƥ�HūēɈ�ċĚĿŠĳ�ƑĿČĺ�ĿŠ�ŞĚƑČǋɈ�ċĚČîƭƙĚ�ūĲ
OĿƙ�ĳƑĚîƥ�ŕūǄĚ�ǅĿƥĺ�ǅĺĿČĺ�OĚ�ŕūǄĚē�ƭƙɈ�Ȇ�ĚǄĚŠ�ǅĺĚŠ�ǅĚ�ǅĚƑĚ
ēĚîē�ĿŠ�ūƭƑ�ƥƑîŠƙĳƑĚƙƙĿūŠƙɈ�ŞîēĚ�ƭƙ�îŕĿǄĚ�ƥūĳĚƥĺĚƑ�ǅĿƥĺ
 ĺƑĿƙƥ�ɚċǋ�ĳƑîČĚ�ǋūƭ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ�ƙîǄĚēɛɍ

ȉɍ�/ƎĺĚƙĿîŠƙ�Ȇɇȉ�ɚs�¬�ɛ�ĲūƑ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ĲūƑŞĚƑŕǋ�ēîƑŒŠĚƙƙɈ�ċƭƥ
Šūǅ�ǋūƭ�îƑĚ�gĿĳĺƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�gūƑēɒ�ǅîŕŒ�îƙ�ČĺĿŕēƑĚŠ�ūĲ�gĿĳĺƥɍ

Ȋɍ�¹Ŀƥƭƙ�ȄɇȄɠȈ�ɚs�¬�ɛ�Ȅ�GūƑ�ǅĚ�îŕƙū�ūŠČĚ�ǅĚƑĚ�ĲūūŕĿƙĺ
ūƭƑƙĚŕǄĚƙɈ�ēĿƙūċĚēĿĚŠƥɈ�ēĚČĚĿǄĚēɈ�ĚŠƙŕîǄĚē�ƥū�ǄîƑĿūƭƙ�ŕƭƙƥƙ
îŠē�ƎŕĚîƙƭƑĚƙɈ�ƙƎĚŠēĿŠĳ�ūƭƑ�ŕĿĲĚ�ĿŠ�ŞîŕĿČĚ�îŠē�ĚŠǄǋɈ�ĺîƥĚĲƭŕɈ
ĺîƥĿŠĳ�ūŠĚ�îŠūƥĺĚƑɍ�ȅ��ƭƥ�ǅĺĚŠ�ƥĺĚ�ŒĿŠēŠĚƙƙ�ūĲ�Hūē�ūƭƑ
¬îǄĿūƑ�îŠē�OĿƙ�ŕūǄĚ�ĲūƑ�ŞîŠŒĿŠē�îƎƎĚîƑĚēɈ�Ȇ�OĚ�ƙîǄĚē�ƭƙɈ�Šūƥ
ūŠ�ƥĺĚ�ċîƙĿƙ�ūĲ�ēĚĚēƙ�ǅĺĿČĺ�ǅĚ�ĺîǄĚ�ēūŠĚ�ĿŠ�ƑĿĳĺƥĚūƭƙŠĚƙƙɈ
ċƭƥ�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�OĿƙ�ŞĚƑČǋɈ�ċǋ�ƥĺĚ�ǅîƙĺĿŠĳ�ūĲ�ƑĚĳĚŠĚƑîƥĿūŠ
îŠē�ƑĚŠĚǅĿŠĳ�ċǋ�ƥĺĚ�Oūŕǋ�¬ƎĿƑĿƥɈ�ȇ�ǅĺūŞ�OĚ�ƎūƭƑĚē�ūƭƥ
ƭƎūŠ�ƭƙ�ƑĿČĺŕǋ�ƥĺƑūƭĳĺ�cĚƙƭƙ� ĺƑĿƙƥ�ūƭƑ�¬îǄĿūƑɈ�Ȉ�ƙū�ƥĺîƥ
ċĚĿŠĳ�ŏƭƙƥĿĲĿĚē�ċǋ�OĿƙ�ĳƑîČĚ�ǅĚ�ǅūƭŕē�ċĚ�ŞîēĚ�ĺĚĿƑƙ
îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�ĺūƎĚ�ūĲ�ĚƥĚƑŠîŕ�ŕĿĲĚɍ
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£À~¹/

cūĺŠ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�¹ĺĚ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�¬ƥƭēǋ��ĿċŕĚ

7KRXJK�QRW�DOO�&KULVWLDQV�KDYH�EHHQ�JXLOW\
RI�DOO�WKRVH�SDUWLFXODU�VLQV��HYHU\�&KULVWLDQ�LV
HTXDOO\�DQ�H[�VLQQHU��VLQFH�&KULVW�FDPH�WR
VDYH�VLQQHUV��FI��0DWW��������5RP��������
6RPH�ZKR�XVHG�WR�KDYH�WKRVH�SDWWHUQV�RI
VLQIXO�OLIH�ZHUH�IDOOLQJ�LQWR�WKRVH�ROG�VLQV
DJDLQ��DQG�QHHGHG�UHPLQGLQJ�WKDW�LI�WKH\
ZHQW�DOO�WKH�ZD\�EDFN�WR�OLYH�DV�WKH\�XVHG�WR�
WKH\�ZHUH�QRW�JRLQJ�WR�LQKHULW�HWHUQDO
VDOYDWLRQ��EHFDXVH�LW�ZRXOG�LQGLFDWH�WKDW�WKH\
QHYHU�ZHUH�VDYHG��FI����&RU��������¬

¬0DF$UWKXU��-RKQ��-U���HG��7KH�0DF$UWKXU
6WXG\�%LEOH��HOHFWURQLF�HG��1DVKYLOOH��71�
:RUG�3XE���������3ULQW�

£À~¹/
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3DXO�XVHV�EXW��DOOD��WKH�VWURQJHVW�*UHHN
DGYHUVDWLYH�SDUWLFOH��WKUHH�WLPHV�WR�LQGLFDWH
WKH�FRQWUDVW�RI�WKH�&KULVWLDQ�OLIH�ZLWK�WKH
ZRUOGO\�OLIH�KH�KDV�MXVW�EHHQ�GHVFULELQJ��%XW
\RX�ZHUH�ZDVKHG��EXW�\RX�ZHUH�VDQFWLILHG�
EXW�\RX�ZHUH�MXVWLILHG��,W�PDGH�QR�GLIIHUHQFH
ZKDW�WKH\�ZHUH�EHIRUH�WKH\�ZHUH�VDYHG��*RG
FDQ�VDYH�D�VLQQHU�IURP�DQ\�VLQ�DQG�DOO�VLQ�
%XW�LW�PDNHV�D�JUHDW�GHDO�RI�GLIIHUHQFH�ZKDW
D�EHOLHYHU�LV�OLNH�DIWHU�VDOYDWLRQ��+H�LV�WR�OLYH
D�OLIH�WKDW�FRUUHVSRQGV�WR�KLV�FOHDQVLQJ��KLV
VDQFWLILFDWLRQ��DQG�KLV�MXVWLILFDWLRQ��+LV
&KULVWLDQ�OLIH�LV�WR�EH�SXUH��KRO\��DQG
ULJKWHRXV��7KH�QHZ�OLIH�SURGXFHV�DQG
UHTXLUHV�D�QHZ�NLQG�RI�OLYLQJ�

¬0DF$UWKXU��-RKQ�)���-U����&RULQWKLDQV�
&KLFDJR��0RRG\�3UHVV��������3ULQW�
0DF$UWKXU�1HZ�7HVWDPHQW�&RPPHQWDU\�
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cūĺŠ�qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�¹ĺĚ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ

 ūŞŞĚŠƥîƑǋɈ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ

¹O/Þ�Ø/¤/�Ø�¬O/'

Ȃɍ�ØîƙĺĚē�ƙƎĚîŒƙ�ūĲ�ŠĚǅ�ŕĿĲĚɈ�ūĲ�ƑĚĳĚŠĚƑîƥĿūŠ
ȃɍ�cĚƙƭƙ�ɨƙîǄĚē�ƭƙɈ�Šūƥ�ūŠ�ƥĺĚ�ċîƙĿƙ�ūĲ�ēĚĚēƙ�ǅĺĿČĺ�ǅĚ�ĺîǄĚ
ēūŠĚ�ĿŠ�ƑĿĳĺƥĚūƭƙŠĚƙƙɈ�ċƭƥ�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�OĿƙ�ŞĚƑČǋɈ�ċǋ�ƥĺĚ
ǅîƙĺĿŠĳ�ūĲ�ƑĚĳĚŠĚƑîƥĿūŠ�îŠē�ƑĚŠĚǅĿŠĳ�ċǋ�ƥĺĚ�Oūŕǋ�¬ƎĿƑĿƥɩ
ɚ¹Ŀƥƭƙ�ȄɇȆɛɰ

Ȅɍ�¤ĚĳĚŠĚƑîƥĿūŠ�Ŀƙ�Hūēɫƙ�ǅūƑŒ�ūĲ�ƑĚɠČƑĚîƥĿūŠɰ
ȅɍ�ɨ¹ĺĚƑĚĲūƑĚ�ĿĲ�îŠǋ�ŞîŠ�Ŀƙ�ĿŠ� ĺƑĿƙƥɈ�ĺĚ�Ŀƙ�î�ŠĚǅ�ČƑĚîƥƭƑĚɒ�ƥĺĚ
ūŕē�ƥĺĿŠĳƙ�ƎîƙƙĚē�îǅîǋɒ�ċĚĺūŕēɈ�ŠĚǅ�ƥĺĿŠĳƙ�ĺîǄĚ�ČūŞĚɩ�ɚȃ
 ūƑɍ�ȆɇȂȈɛ

Ȇɍ�ɨØĚ�îƑĚ�OĿƙ�ǅūƑŒŞîŠƙĺĿƎɈ�ČƑĚîƥĚē�ĿŠ� ĺƑĿƙƥ�cĚƙƭƙɩ�ɚ/Ǝĺɍ
ȃɇȂȁɛ

ȇɍ�ØĺĚŠ�î�ƎĚƑƙūŠ�Ŀƙ�ǅîƙĺĚē�ċǋ� ĺƑĿƙƥ�ĺĚ�Ŀƙ�ċūƑŠ�îĳîĿŠ
Ȉɍ�cūĺŠ�ȄɇȄɠȉ�ɚs�¬�ɛ�cĚƙƭƙ�îŠƙǅĚƑĚē�îŠē�ƙîĿē�ƥū�ĺĿŞɈ�ɨ¹ƑƭŕǋɈ
ƥƑƭŕǋɈ�T�ƙîǋ�ƥū�ǋūƭɈ�ƭŠŕĚƙƙ�ūŠĚ�Ŀƙ�ċūƑŠ�îĳîĿŠ�ĺĚ�ČîŠŠūƥ�ƙĚĚ�ƥĺĚ
ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�Hūēɍɩ�ȅ�sĿČūēĚŞƭƙ�ɃƙîĿē�ƥū�OĿŞɈ�ɨOūǅ�ČîŠ�î
ŞîŠ�ċĚ�ċūƑŠ�ǅĺĚŠ�ĺĚ�Ŀƙ�ūŕēɎ�OĚ�ČîŠŠūƥ�ĚŠƥĚƑ�î�ƙĚČūŠē�ƥĿŞĚ
ĿŠƥū�ĺĿƙ�ŞūƥĺĚƑɫƙ�ǅūŞċ�îŠē�ċĚ�ċūƑŠɈ�ČîŠ�ĺĚɎɩ�Ȇ�cĚƙƭƙ
îŠƙǅĚƑĚēɈ�ɨ¹ƑƭŕǋɈ�ƥƑƭŕǋɈ�T�ƙîǋ�ƥū�ǋūƭɈ�ƭŠŕĚƙƙ�ūŠĚ�Ŀƙ�ċūƑŠ�ūĲ
ǅîƥĚƑ�îŠē�ƥĺĚ�¬ƎĿƑĿƥ�ĺĚ�ČîŠŠūƥ�ĚŠƥĚƑ�ĿŠƥū�ƥĺĚ�ŒĿŠĳēūŞ�ūĲ�Hūēɍ
ȇ�¹ĺîƥ�ǅĺĿČĺ�Ŀƙ�ċūƑŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲŕĚƙĺ�Ŀƙ�ĲŕĚƙĺɈ�îŠē�ƥĺîƥ�ǅĺĿČĺ�Ŀƙ
ċūƑŠ�ūĲ�ƥĺĚ�¬ƎĿƑĿƥ�Ŀƙ�ƙƎĿƑĿƥɍ�Ȉ�'ū�Šūƥ�ċĚ�îŞîǕĚē�ƥĺîƥ�T�ƙîĿē�ƥū
ǋūƭɈ�ɪÞūƭ�Şƭƙƥ�ċĚ�ċūƑŠ�îĳîĿŠɍɫ�ȉ�¹ĺĚ�ǅĿŠē�ċŕūǅƙ�ǅĺĚƑĚ�Ŀƥ
ǅĿƙĺĚƙ�îŠē�ǋūƭ�ĺĚîƑ�ƥĺĚ�ƙūƭŠē�ūĲ�ĿƥɈ�ċƭƥ�ēū�Šūƥ�ŒŠūǅ�ǅĺĚƑĚ
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Ŀƥ�ČūŞĚƙ�ĲƑūŞ�îŠē�ǅĺĚƑĚ�Ŀƥ�Ŀƙ�ĳūĿŠĳɒ�ƙū�Ŀƙ�ĚǄĚƑǋūŠĚ�ǅĺū�Ŀƙ
ċūƑŠ�ūĲ�ƥĺĚ�¬ƎĿƑĿƥɍɩ

¹O/Þ�Ø/¤/�¬�s ¹TGT/'

Ȃɍ�¬îŠČƥĿĲĿĚē�ƙƎĚîŒƙ�ūĲ�ŠĚǅ�ċĚĺîǄĿūƑɰ
ȃɍ�¹ū�ċĚ�ƙîŠČƥĿĲĿĚē�Ŀƙ�ƥū�ċĚ�ŞîēĚ�ĺūŕǋ�ĿŠǅîƑēŕǋ�îŠē�ƥū�ċĚ�îċŕĚɈ
ĿŠ�ƥĺĚ�¬ƎĿƑĿƥɫƙ�ƎūǅĚƑɈ�ƥū�ŕĿǄĚ�î�ƑĿĳĺƥĚūƭƙ�ŕĿĲĚ�ūƭƥǅîƑēŕǋɰ

Ȅɍ�Ȃ�¹ĺĚƙƙîŕūŠĿîŠƙ�ȅɇȄ�ɚs�¬�ɛ�GūƑ�ƥĺĿƙ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ǅĿŕŕ�ūĲ�HūēɈ�ǋūƭƑ
ƙîŠČƥĿĲĿČîƥĿūŠɍɍɍ

ȅɍ�OĚċƑĚǅƙ�ȂȃɇȂȅ�ɚs�¬�ɛ�¡ƭƑƙƭĚ�ƎĚîČĚ�ǅĿƥĺ�îŕŕ�ŞĚŠɈ�îŠē�ƥĺĚ
ƙîŠČƥĿĲĿČîƥĿūŠ�ǅĿƥĺūƭƥ�ǅĺĿČĺ�Šū�ūŠĚ�ǅĿŕŕ�ƙĚĚ�ƥĺĚ�gūƑē

Ȇɍ��ĚĲūƑĚ�î�ƎĚƑƙūŠ�Ŀƙ�ƙîǄĚē�ĺĚ�ĺîƙ�Šū�ĺūŕǋ�ŠîƥƭƑĚ�îŠē�Šū
ČîƎîČĿƥǋ�ĲūƑ�ĺūŕǋ�ŕĿǄĿŠĳɍ��ƭƥ�ĿŠ� ĺƑĿƙƥ�ǅĚ�îƑĚ�ĳĿǄĚŠ�î�ŠĚǅ
ŠîƥƭƑĚ�îŠē�ČîŠ�ŕĿǄĚ�ūƭƥ�ƥĺĚ�ŠĚǅ�ŒĿŠē�ūĲ�ŕĿĲĚ

ȇɍ�¬ĿŠɫƙ�ƥūƥîŕ�ēūŞĿŠîƥĿūŠ�Ŀƙ�ċƑūŒĚŠ�îŠē�Ŀƙ�ƑĚƎŕîČĚē�ċǋ�î�ŕĿĲĚ�ūĲ
ĺūŕĿŠĚƙƙɰ

Ȉɍ��ǋ�ƥĺĚĿƑ�ĲŕĚƙĺŕǋ�ƙĿŠĲƭŕŠĚƙƙ�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ǅĚƑĚ�ĿŠƥĚƑƑƭƎƥĿŠĳ
ƥĺîƥ�ēĿǄĿŠĚ�ǅūƑŒ

¹O/Þ�Ø/¤/�cÀ¬¹TGT/'

Ȃɍ�cƭƙƥĿĲĿĚē�ƙƎĚîŒƙ�ūĲ�ŠĚǅ�ƙƥîŠēĿŠĳ�ċĚĲūƑĚ�Hūē
ȃɍ�TŠ� ĺƑĿƙƥ�ǅĚ�îƑĚ�ČŕūƥĺĚē�ĿŠ�OĿƙ�ƑĿĳĺƥĚūƭƙŠĚƙƙ�îŠē�Hūē�Šūǅ
ƙĚĚƙ�ĿŠ�ƭƙ�OĿƙ�¬ūŠɫƙ�ƑĿĳĺƥĚūƭƙŠĚƙƙ�ĿŠƙƥĚîē�ūĲ�ūƭƑ�ƙĿŠɍ� ĺƑĿƙƥɫƙ
ƑĿĳĺƥĚūƭƙŠĚƙƙ�Ŀƙ�ČƑĚēĿƥĚē�ƥū�ūƭƑ�îČČūƭŠƥ�ɚ¤ūŞɍ�ȅɇȃȃɝȃȆɛ

Ȅɍ�ØĚ�îƑĚ�ēĚČŕîƑĚē�îŠē�ŞîēĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ŠĚǅ�ŠîƥƭƑĚ�ƑĿĳĺƥĚūƭƙɈ�ĺūŕǋɈ
ĿŠŠūČĚŠƥɈ�îŠē�ĳƭĿŕƥŕĚƙƙ�ċĚČîƭƙĚ�Hūē�Ŀƙ�ɨƥĺĚ�ŏƭƙƥĿĲĿĚƑ�ūĲ�ƥĺĚ�ūŠĚ
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ǅĺū�ĺîƙ�ĲîĿƥĺ�ĿŠ�cĚƙƭƙɩ�ɚ¤ūŞɍ�Ȅɇȃȇɛ

ȅ � ūŠČŕƭƙĿūŠ

 ~s¬T'/¤�¹OT¬ɍɍɍ

Ȃɍ�ØĺĚŠ�ǋūƭ�ĺîǄĚ�ēĿƙƎƭƥĚƙ�ƥîŒĚ�ƥĺĚŞ�ƥū�ƥĺĚ�ČĺƭƑČĺ�Šūƥ�ƥū
ƭŠċĚŕĿĚǄĚƑƙ

ȃɍ�¹ĺĚǋ�îƑĚ�ŕūƙƥ�îŠē�ƙū�ǅĚƑĚ�ǋūƭ
Ȅɍ��ƭƥ�Šūǅ�ǋūƭ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ�ČĺîŠĳĚēɠɠɠƥūƥîŕŕǋ�ƥƑîŠƙĲūƑŞĚē
ȅɍ�ÞūƭƑ�ŕĿĲĚ�Ŀƙ�Šū�ŕūŠĳĚƑ�ČĺîƑîČƥĚƑĿǕĚē�ċǋ�ƙĿŠ�ċƭƥ�ƑĿĳĺƥĚūƭƙŠĚƙƙ
Ȇɍ�¬ƥūƎ�ēƑĿĲƥĿŠĳ�ċîČŒ
ȇɍ�TĲ�ǋūƭ�ČūŠƥĿŠƭĚ�Ŀƥ�ĿŠēĿČîƥĚƙ�ǋūƭƑ�ŕūƙƥɈ�ƙƥĿŕŕ�ĿŠ�ǋūƭƑ�ƙĿŠƙ
Ȉɍ��ƙ�ċĚŕĿĚǄĚƑƙ�ǅĚ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ�ǅîƙĺĚēɈ�ƙîŠČƥĿĲĿĚēɈ�îŠē�ŏƭƙƥĿĲĿĚē
ĿŠ�ƥĺĚ�ŠîŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑē�cĚƙƭƙ� ĺƑĿƙƥ�îŠē�ĿŠ�ƥĺĚ�¬ƎĿƑĿƥ�ūĲ�ūƭƑ
Hūē

ȉɍ�gĚƥɑƙ�ŕĿǄĚ�ƥĺîƥ�ŠĚǅ�ŕĿĲĚ
Ȋɍ�TĲ�îŠǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙĿŠƙ�ŞĚŠƥĿūŠĚē�ĿŠ�ǄĚƑƙĚƙ�ȊɠȂȁɈ�Ŀƥ�ĿŠēĿČîƥĚƙ�ƥĺîƥ
ǋūƭ�ŠĚǄĚƑ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ�ƙîǄĚē�Šū�ŞîƥƥĚƑ�ǅĺîƥ�ǋūƭ�ƎƑūĲĚƙƙ�îŠē
ǋūƭ�ŠĚĚē�ƥū�ƑĚƎĚŠƥ�ƑĿĳĺƥ�Šūǅ�îŠē�ƥƭƑŠ�ǋūƭƑ�cĚƙƭƙ�ĲūƑ
ĲūƑĳĿǄĚŠĚƙƙ�ūĲ�ƙĿŠɍ

Ȃȁɍ�T�ƎƑîǋ�ǋūƭ�ǅĿŕŕ�ƑĚƎĚŠƥ�îƙ�ǅĚ�ƎƑîǋɍ
ȂȂɍ�gĚƥɑƙ�ƎƑîǋɍ
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