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¡¤/Ts¹¤~'À ¹T~s

Ȃɍ�¡ŕĚîƙĚ�ƥîŒĚ�Hūēɫƙ�ØūƑē�îŠē�ƥƭƑŠ�ǅĿƥĺ�ŞĚ�ƥū�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ
ČĺîƎƥĚƑ�Ȋ

ȃɍ�¹ĺĿƙ�ŞūƑŠĿŠĳ�ǅĚ�îƑĚ�ČūŠƙĿēĚƑĿŠĳ�ǄĚƑƙĚƙ�ȂɠȂȉ�îƙ�ǅĚ�ČūŠƥĿŠƭĚ
ūƭƑ�ŕūūŒ�îƥ�ƥĺĚ�ƙƭċŏĚČƥ�ūĲ�ŕĿċĚƑƥǋ

�T�g/�×/¤¬/

Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȊɇȂɠȂȅ�ɚs�¬�ɛ�Ȃ��Ş�T�Šūƥ�ĲƑĚĚɎ��Ş�T�Šūƥ�îŠ
îƎūƙƥŕĚɎ�OîǄĚ�T�Šūƥ�ƙĚĚŠ�cĚƙƭƙ�ūƭƑ�gūƑēɎ��ƑĚ�ǋūƭ�Šūƥ�Şǋ�ǅūƑŒ
ĿŠ�ƥĺĚ�gūƑēɎɰ

ȃ�TĲ�ƥū�ūƥĺĚƑƙ�T�îŞ�Šūƥ�îŠ�îƎūƙƥŕĚɈ�îƥ�ŕĚîƙƥ�T�îŞ�ƥū�ǋūƭɒ�ĲūƑ�ǋūƭ
îƑĚ�ƥĺĚ�ƙĚîŕ�ūĲ�Şǋ�îƎūƙƥŕĚƙĺĿƎ�ĿŠ�ƥĺĚ�gūƑēɍ
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Ȅ�qǋ�ēĚĲĚŠƙĚ�ƥū�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ĚǊîŞĿŠĚ�ŞĚ�Ŀƙ�ƥĺĿƙɇɰ

ȅ�'ū�ǅĚ�Šūƥ�ĺîǄĚ�î�ƑĿĳĺƥ�ƥū�Ěîƥ�îŠē�ēƑĿŠŒɎɰ

Ȇ�'ū�ǅĚ�Šūƥ�ĺîǄĚ�î�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ƥîŒĚ�îŕūŠĳ�î�ċĚŕĿĚǄĿŠĳ�ǅĿĲĚɈ�ĚǄĚŠ�îƙ
ƥĺĚ�ƑĚƙƥ�ūĲ�ƥĺĚ�îƎūƙƥŕĚƙ�îŠē�ƥĺĚ�ċƑūƥĺĚƑƙ�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑē�îŠē
 ĚƎĺîƙɎɰ

ȇ�~Ƒ�ēū�ūŠŕǋ��îƑŠîċîƙ�îŠē�T�Šūƥ�ĺîǄĚ�î�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ƑĚĲƑîĿŠ�ĲƑūŞ
ǅūƑŒĿŠĳɎɰ

Ȉ�Øĺū�îƥ�îŠǋ�ƥĿŞĚ�ƙĚƑǄĚƙ�îƙ�î�ƙūŕēĿĚƑ�îƥ�ĺĿƙ�ūǅŠ�ĚǊƎĚŠƙĚɎ
Øĺū�ƎŕîŠƥƙ�î�ǄĿŠĚǋîƑē�îŠē�ēūĚƙ�Šūƥ�Ěîƥ�ƥĺĚ�ĲƑƭĿƥ�ūĲ�ĿƥɎ�~Ƒ�ǅĺū
ƥĚŠēƙ�î�ĲŕūČŒ�îŠē�ēūĚƙ�Šūƥ�ƭƙĚ�ƥĺĚ�ŞĿŕŒ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲŕūČŒɎ

ȉ�T�îŞ�Šūƥ�ƙƎĚîŒĿŠĳ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙ�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ĺƭŞîŠ
ŏƭēĳŞĚŠƥɈ�îŞ�TɎ�~Ƒ�ēūĚƙ�Šūƥ�ƥĺĚ�gîǅ�îŕƙū�ƙîǋ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙɎɰ

Ȋ�GūƑ�Ŀƥ�Ŀƙ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ĿŠ�ƥĺĚ�gîǅ�ūĲ�qūƙĚƙɈ�ɨÞūƭ�ƙĺîŕŕ�Šūƥ�ŞƭǕǕŕĚ
ƥĺĚ�ūǊ�ǅĺĿŕĚ�ĺĚ�Ŀƙ�ƥĺƑĚƙĺĿŠĳɍɩ�Hūē�Ŀƙ�Šūƥ�ČūŠČĚƑŠĚē�îċūƭƥ�ūǊĚŠɈ
Ŀƙ�OĚɎɰ

Ȃȁ�~Ƒ�Ŀƙ�OĚ�ƙƎĚîŒĿŠĳ�îŕƥūĳĚƥĺĚƑ�ĲūƑ�ūƭƑ�ƙîŒĚɎ�ÞĚƙɈ�ĲūƑ�ūƭƑ�ƙîŒĚ
Ŀƥ�ǅîƙ�ǅƑĿƥƥĚŠɈ�ċĚČîƭƙĚ�ƥĺĚ�ƎŕūǅŞîŠ�ūƭĳĺƥ�ƥū�Ǝŕūǅ�ĿŠ�ĺūƎĚɈ
îŠē�ƥĺĚ�ƥĺƑĚƙĺĚƑ�ƥū�ƥĺƑĚƙĺ�ĿŠ�ĺūƎĚ�ūĲ�ƙĺîƑĿŠĳ�ƥĺĚ�ČƑūƎƙɍɰ

ȂȂ�TĲ�ǅĚ�ƙūǅĚē�ƙƎĿƑĿƥƭîŕ�ƥĺĿŠĳƙ�ĿŠ�ǋūƭɈ�Ŀƙ�Ŀƥ�ƥūū�ŞƭČĺ�ĿĲ�ǅĚ�ƑĚîƎ
ŞîƥĚƑĿîŕ�ƥĺĿŠĳƙ�ĲƑūŞ�ǋūƭɎɰ
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Ȃȃ�TĲ�ūƥĺĚƑƙ�ƙĺîƑĚ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�ūǄĚƑ�ǋūƭɈ�ēū�ǅĚ�Šūƥ�ŞūƑĚɎ
sĚǄĚƑƥĺĚŕĚƙƙɈ�ǅĚ�ēĿē�Šūƥ�ƭƙĚ�ƥĺĿƙ�ƑĿĳĺƥɈ�ċƭƥ�ǅĚ�ĚŠēƭƑĚ�îŕŕ
ƥĺĿŠĳƙ�ƙū�ƥĺîƥ�ǅĚ�ǅĿŕŕ�ČîƭƙĚ�Šū�ĺĿŠēƑîŠČĚ�ƥū�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕ�ūĲ
 ĺƑĿƙƥɍɰ

ȂȄ�'ū�ǋūƭ�Šūƥ�ŒŠūǅ�ƥĺîƥ�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ƎĚƑĲūƑŞ�ƙîČƑĚē�ƙĚƑǄĿČĚƙ
Ěîƥ�ƥĺĚ�Ĳūūē�ūĲ�ƥĺĚ�ƥĚŞƎŕĚɈ�îŠē�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�îƥƥĚŠē�ƑĚĳƭŕîƑŕǋ�ƥū
ƥĺĚ�îŕƥîƑ�ĺîǄĚ�ƥĺĚĿƑ�ƙĺîƑĚ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�îŕƥîƑɎɰ

Ȃȅ�¬ū�îŕƙū�ƥĺĚ�gūƑē�ēĿƑĚČƥĚē�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ƎƑūČŕîĿŞ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕ�ƥū
ĳĚƥ�ƥĺĚĿƑ�ŕĿǄĿŠĳ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɍ

ȂȆ��ƭƥ�T�ĺîǄĚ�ƭƙĚē�ŠūŠĚ�ūĲ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙɍ��Šē�T�îŞ�Šūƥ�ǅƑĿƥĿŠĳ
ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙ�ƙū�ƥĺîƥ�Ŀƥ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ēūŠĚ�ƙū�ĿŠ�Şǋ�ČîƙĚɒ�ĲūƑ�Ŀƥ�ǅūƭŕē
ċĚ�ċĚƥƥĚƑ�ĲūƑ�ŞĚ�ƥū�ēĿĚ�ƥĺîŠ�ĺîǄĚ�îŠǋ�ŞîŠ�ŞîŒĚ�Şǋ�ċūîƙƥ�îŠ
ĚŞƎƥǋ�ūŠĚɍɰ

Ȃȇ�GūƑ�ĿĲ�T�ƎƑĚîČĺ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɈ�T�ĺîǄĚ�ŠūƥĺĿŠĳ�ƥū�ċūîƙƥ�ūĲɈ�ĲūƑ�T�îŞ
ƭŠēĚƑ�ČūŞƎƭŕƙĿūŠɒ�ĲūƑ�ǅūĚ�Ŀƙ�ŞĚ�ĿĲ�T�ēū�Šūƥ�ƎƑĚîČĺ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɍɰ

ȂȈ�GūƑ�ĿĲ�T�ēū�ƥĺĿƙ�ǄūŕƭŠƥîƑĿŕǋɈ�T�ĺîǄĚ�î�ƑĚǅîƑēɒ�ċƭƥ�ĿĲ�îĳîĿŠƙƥ�Şǋ
ǅĿŕŕɈ�T�ĺîǄĚ�î�ƙƥĚǅîƑēƙĺĿƎ�ĚŠƥƑƭƙƥĚē�ƥū�ŞĚɍɰ

Ȃȉ�Øĺîƥ�ƥĺĚŠ�Ŀƙ�Şǋ�ƑĚǅîƑēɎ�¹ĺîƥɈ�ǅĺĚŠ�T�ƎƑĚîČĺ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɈ�T
Şîǋ�ūĲĲĚƑ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕ�ǅĿƥĺūƭƥ�ČĺîƑĳĚɈ�ƙū�îƙ�Šūƥ�ƥū�ŞîŒĚ�Ĳƭŕŕ�ƭƙĚ
ūĲ�Şǋ�ƑĿĳĺƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɍ

Ts¹¤~'À ¹T~s
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Ȃɍ�ØĚ�ĺîǄĚ�ŏƭƙƥ�ČūŞƎŕĚƥĚē�ČĺîƎƥĚƑ�ȉ�ǅĺĚƑĚ�ǅĚ�ƙîǅ�ɨŕĿŞĿƥƙ�ūĲ
ūƭƑ�ŕĿċĚƑƥǋɍɩ

ȃɍ�~ƭƑ�ŕĿċĚƑƥǋ�Ŀƙ�ēĚƥĚƑŞĿŠĚē�ċǋ�ūƭƑ�ŕūǄĚ�ĲūƑ�ūƭƑ�ċƑūƥĺĚƑƙ�îŠē
ƙĿƙƥĚƑƙ�ĿŠ� ĺƑĿƙƥɍ

Ȅɍ��ĚČîƭƙĚ�ǅĚ�ŕūǄĚ�ƥĺĚŞɈ�ǅĚ�ēū�Šūƥ�ǅîŠƥ�ƥū�ɨċĚČūŞĚ�î
ƙƥƭŞċŕĿŠĳ�ċŕūČŒ�ƥū�ƥĺĚ�ǅĚîŒɩ�ɚȉɇȊɛɍ

ȅɍ�~ƭƑ�ƑĿĳĺƥƙ�ĚŠē�ǅĺĚŠ�îŠūƥĺĚƑ�ƎĚƑƙūŠ�Ŀƙ�ūĲĲĚŠēĚēɍ

Ȇɍ�sūǅ�îƙ�ǅĚ�ċĚĳĿŠ�ČĺîƎƥĚƑ�ȊɈ�ǅĚ�ƙĚĚ�ĺūǅ�¡îƭŕ�ĿŕŕƭƙƥƑîƥĚē�ĺūǅ
ĺĚ�ĲūŕŕūǅĚē�ƥĺĚ�ƎƑĿŠČĿƎŕĚ�ĿŠ�ĺĿƙ�ūǅŠ�ŕĿĲĚɍ

ȇɍ�TŠ�ǄĚƑƙĚƙ�ȂɠȂȉ�ĺĚ�ēĿƙČƭƙƙĚƙ�ĺĿƙ�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ċĚ�ĲĿŠîŠČĿîŕŕǋ
ƙƭƎƎūƑƥĚē�ċǋ�ƥĺĚ�ČĺƭƑČĺĚƙ�ĺĚ�ŞĿŠĿƙƥĚƑĚē�ƥūɍ

Ȉɍ�×ĚƑƙĚƙ�ȂɠȂȅ�ƙĚƥ�ĲūƑƥĺ�ĺĿƙ�ƑĿĳĺƥɈ�îŠē�ǄĚƑƙĚƙ�ȂȆɠȂȉ�ĳĿǄĚƙ�ƥĺĚ
ƑĚîƙūŠ�ǅĺǋ�ĺĚ�ǅūƭŕē�Šūƥ�ƥîŒĚ�îēǄîŠƥîĳĚ�ūĲ�Ŀƥɍ

ȉɍ�TŠ�ǄĚƑƙĚƙ�ȂȊɠȃȈ�ĺĚ�ĚǊƎŕîĿŠƙ�ƥĺîƥ�ĺĚ�ǅūƭŕē�ĳĿǄĚ�ƭƎ�îŠǋ�îŠē
ĚǄĚƑǋ�ƑĿĳĺƥ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ƙîŒĚ�ūĲ�ǅĿŠŠĿŠĳ�ƎĚūƎŕĚ�ƥū�cĚƙƭƙ� ĺƑĿƙƥɍ

Ȋɍ�sūƥĿČĚ�ĺūǅ�îēēƑĚƙƙĚƙ�ĺĿƙ�ĲƑĚĚēūŞ�ĿŠ�ǄĚƑƙĚƙ�Ȃɠȃɍ

Ȃ �¡îƭŕɑƙ�GƑĚĚēūŞ�ɚǄǄɍȂɠȃɛ
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�ɍ��¬��� O¤T¬¹T�s�ɚ×ɍȂ�ɛ

Ȃɍ��Ş�T�Šūƥ�ĲƑĚĚɎ�ɚǄɍȂîɛ

Ȃɍ�Tƥ�ŞĚîŠƙ�ƥū�ċĚĿŠĳ�ĲƑĚĚ�ĲƑūŞ�ČūŠƥƑūŕ�ūƑ�ūċŕĿĳîƥĿūŠɈ
ĿŠēĚƎĚŠēĚŠƥɈ�Šūƥ�ċūƭŠē
ɰɚ�ƑŠēƥɈ�ØĿŕŕĿîŞ�Ěƥ�îŕɍ���HƑĚĚŒɠ/ŠĳŕĿƙĺ�ŕĚǊĿČūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�sĚǅ
¹ĚƙƥîŞĚŠƥ�îŠē�ūƥĺĚƑ�ĚîƑŕǋ� ĺƑĿƙƥĿîŠ�ŕĿƥĚƑîƥƭƑĚ�ȃȁȁȁ�ɇ�ȄȂȈɍ
¡ƑĿŠƥɍɛ

ȃɍ�GƑĚĚēūŞ�ǅîƙ�ĲƑĚƐƭĚŠƥŕǋ�îƙƙūČĿîƥĚē�ǅĿƥĺ�ƑĿĳĺƥƙ�ɚČĲɍ�ȉɇȊ�ɛ
ɚèūŠēĚƑǄîŠɈɍ�sT×Ɉ� ƭŕƥƭƑîŕ��îČŒĳƑūƭŠēƙ�¬ƥƭēǋ��ĿċŕĚɈ
gĚîƥĺĚƑƙūĲƥɈ�HƑĚĚŠɈ�¤Ěē�gĚƥƥĚƑ�/ēĿƥĿūŠ�ɚeĿŠēŕĚ�gūČîƥĿūŠƙ
ȃȇȁȅȆȊɠȃȇȁȅȇȁɛɍ�èūŠēĚƑǄîŠɍ�eĿŠēŕĚ�/ēĿƥĿūŠɍɛ

ȃɍ��Ş�T�Šūƥ�î� ĺƑĿƙƥĿîŠ�îŠē�ĺîǄĚ�ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ĲƑĚĚēūŞƙ�ūƑ�ƑĿĳĺƥƙ�îƙ
ǋūƭɎ
ɰ

�ɍ��¬��s��¡~¬¹g/�ɚ××ɍȂ�ɠȃɛ

Ȃɍ��Ş�T�Šūƥ�îŠ�îƎūƙƥŕĚɎ�ɚǄɍȂċɛ

Ȃɍ�¹ĺĚ�HƑĚĚŒ�ǅūƑē�ĲūƑ�îƎūƙƥŕĚ�ŞĚîŠƙ�ɨƙĚŠƥ�ūŠĚɩ

Ȃɍ��Čƥƙ�ȊɇȂȆ�ɚs�¬�ɛ��ƭƥ�ƥĺĚ�gūƑē�ƙîĿē�ƥū�ĺĿŞɈ�ɨHūɈ�ĲūƑ�ĺĚ�Ŀƙ
î�ČĺūƙĚŠ�ĿŠƙƥƑƭŞĚŠƥ�ūĲ�qĿŠĚɈ�ƥū�ċĚîƑ�qǋ�ŠîŞĚ�ċĚĲūƑĚ�ƥĺĚ
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HĚŠƥĿŕĚƙ�îŠē�ŒĿŠĳƙ�îŠē�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕɒ

ȃɍ�¡îƭŕ�ǅîƙ�ČîŕŕĚē�ƥū�ċĚ�îŠ�îƎūƙƥŕĚ�ċǋ�ċūƥĺ�Hūē�îŠē�cĚƙƭƙ
 ĺƑĿƙƥ

Ȃɍ�Ȃ�¹ĿŞūƥĺǋ�ȂɇȂ�ɚs�¬�ɛ�Ȃ�¡îƭŕɈ�îŠ�îƎūƙƥŕĚ�ūĲ� ĺƑĿƙƥ�cĚƙƭƙ
îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�ČūŞŞîŠēŞĚŠƥ�ūĲ�Hūē�ūƭƑ�¬îǄĿūƑɈ�îŠē�ūĲ
 ĺƑĿƙƥ�cĚƙƭƙɈ�ǅĺū�Ŀƙ�ūƭƑ�ĺūƎĚ

ȃɍ�HîŕîƥĿîŠƙ�ȂɇȂ�ɚs�¬�ɛ�¡îƭŕɈ�îŠ�îƎūƙƥŕĚ�ɚŠūƥ�ƙĚŠƥ�ĲƑūŞ�ŞĚŠ
ŠūƑ�ƥĺƑūƭĳĺ�ƥĺĚ�îĳĚŠČǋ�ūĲ�ŞîŠɈ�ċƭƥ�ƥĺƑūƭĳĺ�cĚƙƭƙ� ĺƑĿƙƥ
îŠē�Hūē�ƥĺĚ�GîƥĺĚƑɈ�ǅĺū�ƑîĿƙĚē�OĿŞ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ēĚîēɛ

Ȅɍ� ūŕūƙƙĿîŠƙ�ȂɇȂ�ɚs�¬�ɛ�Ȃ�¡îƭŕɈ�îŠ�îƎūƙƥŕĚ�ūĲ�cĚƙƭƙ� ĺƑĿƙƥ
ċǋ�ƥĺĚ�ǅĿŕŕ�ūĲ�Hūēɍ
ɰ�ɰɰ

ȃɍ�OîǄĚ�T�Šūƥ�ƙĚĚŠ�cĚƙƭƙ�ūƭƑ�gūƑēɎ�ɚǄɍȂČɛ�ɚČĲɍȂȆɇȉɛ

Ȃɍ��Š�îƎūƙƥŕĚ�ĺîē�ƥū�ċĚ�îŠ�ĚǋĚǅĿƥŠĚƙƙ�ūĲ� ĺƑĿƙƥ�îŠē�OĿƙ
ƑĚƙƭƑƑĚČƥĿūŠ

Ȃɍ��Čƥƙ�ȂɇȃȂɠȃȃ�ɚs�¬�ɛ�ȃȂ�¹ĺĚƑĚĲūƑĚ�Ŀƥ�Ŀƙ�ŠĚČĚƙƙîƑǋ�ƥĺîƥ�ūĲ
ƥĺĚ�ŞĚŠ�ǅĺū�ĺîǄĚ�îČČūŞƎîŠĿĚē�ƭƙ�îŕŕ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ
gūƑē�cĚƙƭƙ�ǅĚŠƥ�ĿŠ�îŠē�ūƭƥ�îŞūŠĳ�ƭƙɜ�ȃȃ�ċĚĳĿŠŠĿŠĳ
ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ċîƎƥĿƙŞ�ūĲ�cūĺŠ�ƭŠƥĿŕ�ƥĺĚ�ēîǋ�ƥĺîƥ�OĚ�ǅîƙ�ƥîŒĚŠ
ƭƎ�ĲƑūŞ�ƭƙɜūŠĚ�ūĲ�ƥĺĚƙĚ�Şƭƙƥ�ċĚČūŞĚ�î�ǅĿƥŠĚƙƙ�ǅĿƥĺ�ƭƙ
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ūĲ�OĿƙ�ƑĚƙƭƑƑĚČƥĿūŠɍɩ

ȃɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȂȆɇȉɠȊ�ɚs�¬�ɛ�îŠē�ŕîƙƥ�ūĲ�îŕŕɈ�îƙ�ƥū�ūŠĚ
ƭŠƥĿŞĚŕǋ�ċūƑŠɈ�OĚ�îƎƎĚîƑĚē�ƥū�ŞĚ�îŕƙūɍ�Ȋ�GūƑ�T�îŞ�ƥĺĚ
ŕĚîƙƥ�ūĲ�ƥĺĚ�îƎūƙƥŕĚƙɈ�îŠē�Šūƥ�ĲĿƥ�ƥū�ċĚ�ČîŕŕĚē�îŠ�îƎūƙƥŕĚɈ
ċĚČîƭƙĚ�T�ƎĚƑƙĚČƭƥĚē�ƥĺĚ�ČĺƭƑČĺ�ūĲ�Hūēɍ

ȃɍ�¡îƭŕ�ǅîƙ�Šūƥ�ƎîƑƥ�ūĲ�ƥĺĚ�Ȃȃ�ċƭƥ�ēĿē�ƙĚĚ�cĚƙƭƙ�ūŠ�Ȅ
ūČČîƙĿūŠƙɇ

Ȃɍ��ƥ�ĺĿƙ�ČūŠǄĚƑƙĿūŠ

Ȃɍ��Čƥƙ�ȊɇȄɠȇ�ɚs�¬�ɛ��ƙ�ĺĚ�ǅîƙ�ƥƑîǄĚŕĿŠĳɈ�Ŀƥ�ĺîƎƎĚŠĚē
ƥĺîƥ�ĺĚ�ǅîƙ�îƎƎƑūîČĺĿŠĳ�'îŞîƙČƭƙɈ�îŠē�ƙƭēēĚŠŕǋ�î
ŕĿĳĺƥ�ĲƑūŞ�ĺĚîǄĚŠ�ĲŕîƙĺĚē�îƑūƭŠē�ĺĿŞɒ�ȅ�îŠē�ĺĚ�ĲĚŕŕ�ƥū
ƥĺĚ�ĳƑūƭŠē�îŠē�ĺĚîƑē�î�ǄūĿČĚ�ƙîǋĿŠĳ�ƥū�ĺĿŞɈ�ɨ¬îƭŕɈ�¬îƭŕɈ
ǅĺǋ�îƑĚ�ǋūƭ�ƎĚƑƙĚČƭƥĿŠĳ�qĚɎɩ�Ȇ��Šē�ĺĚ�ƙîĿēɈ�ɨØĺū�îƑĚ
ÞūƭɈ�gūƑēɎɩ��Šē�OĚ�ƙîĿēɈ�ɨT�îŞ�cĚƙƭƙ�ǅĺūŞ�ǋūƭ�îƑĚ
ƎĚƑƙĚČƭƥĿŠĳɈ�ȇ�ċƭƥ�ĳĚƥ�ƭƎ�îŠē�ĚŠƥĚƑ�ƥĺĚ�ČĿƥǋɈ�îŠē�Ŀƥ�ǅĿŕŕ
ċĚ�ƥūŕē�ǋūƭ�ǅĺîƥ�ǋūƭ�Şƭƙƥ�ēūɍɩ

ȃɍ�TŠ�î�ŠĿĳĺƥ�ǄĿƙĿūŠ

Ȃɍ��Čƥƙ�ȂȉɇȊɠȂȁ�ɚs�¬�ɛ��Šē�ƥĺĚ�gūƑē�ƙîĿē�ƥū�¡îƭŕ�ĿŠ�ƥĺĚ
ŠĿĳĺƥ�ċǋ�î�ǄĿƙĿūŠɈ�ɨ'ū�Šūƥ�ċĚ�îĲƑîĿē�îŠǋ�ŕūŠĳĚƑɈ�ċƭƥ�ĳū
ūŠ�ƙƎĚîŒĿŠĳ�îŠē�ēū�Šūƥ�ċĚ�ƙĿŕĚŠƥɒ�Ȃȁ�ĲūƑ�T�îŞ�ǅĿƥĺ�ǋūƭɈ
îŠē�Šū�ŞîŠ�ǅĿŕŕ�îƥƥîČŒ�ǋūƭ�ĿŠ�ūƑēĚƑ�ƥū�ĺîƑŞ�ǋūƭɈ�ĲūƑ�T

7 of 29



ĺîǄĚ�ŞîŠǋ�ƎĚūƎŕĚ�ĿŠ�ƥĺĿƙ�ČĿƥǋɍɩ

Ȅɍ�ØĺĿŕĚ�ƎƑîǋĿŠĳ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƥĚŞƎŕĚ�ĿŠ�cĚƑƭƙîŕĚŞ

Ȃɍ��Čƥƙ�ȃȃɇȂȈɠȂȉ�ɚs�¬�ɛ�ȂȈ�ɨTƥ�ĺîƎƎĚŠĚē�ǅĺĚŠ�T
ƑĚƥƭƑŠĚē�ƥū�cĚƑƭƙîŕĚŞ�îŠē�ǅîƙ�ƎƑîǋĿŠĳ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƥĚŞƎŕĚɈ
ƥĺîƥ�T�ĲĚŕŕ�ĿŠƥū�î�ƥƑîŠČĚɈ�Ȃȉ�îŠē�T�ƙîǅ�OĿŞ�ƙîǋĿŠĳ�ƥū�ŞĚɈ
ɪqîŒĚ�ĺîƙƥĚɈ�îŠē�ĳĚƥ�ūƭƥ�ūĲ�cĚƑƭƙîŕĚŞ�ƐƭĿČŒŕǋɈ�ċĚČîƭƙĚ
ƥĺĚǋ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�îČČĚƎƥ�ǋūƭƑ�ƥĚƙƥĿŞūŠǋ�îċūƭƥ�qĚɍɫ

Ȅɍ��ƑĚ�ǋūƭ�Šūƥ�Şǋ�ǅūƑŒ�ĿŠ�ƥĺĚ�gūƑēɎ�ɚǄǄɍȂēɠȃɛ

Ȃɍ�¹ĺĚ�ČĺƭƑČĺ�îƥ� ūƑĿŠƥĺ�ǅîƙ�ūŠĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲƑƭĿƥƙ�ūĲ�¡îƭŕɫƙ
îƎūƙƥūŕĿČ�ŕîċūƑƙɍ

ȃɍ�¡îƭŕ�ƎŕîŠƥĚēɈ�ūƑ�ĲūƭŠēĚēɈ�ƥĺĚ�ČĺƭƑČĺ�ĿŠ� ūƑĿŠƥĺɒ�ĺĚ�ǅîƙ�Ŀƥƙ
ĲîƥĺĚƑɜĿŠ�ƥĺĚ�ƙĚŠƙĚ�ƥĺîƥ�ĺĚ�ǅîƙ�ƥĺĚ�ĿŠƙƥƑƭŞĚŠƥ�ƭƙĚē�ċǋ
Hūē�ɚȄɇȈɛɍ

Ȃɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�Ȅɇȇ�ɚs�¬�ɛ�T�ƎŕîŠƥĚēɈ��Ǝūŕŕūƙ�ǅîƥĚƑĚēɈ�ċƭƥ
Hūē�ǅîƙ�ČîƭƙĿŠĳ�ƥĺĚ�ĳƑūǅƥĺɍ

ȃɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȄɇȂȁ�ɚs�¬�ɛ��ČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�ĳƑîČĚ�ūĲ�Hūē
ǅĺĿČĺ�ǅîƙ�ĳĿǄĚŠ�ƥū�ŞĚɈ�ŕĿŒĚ�î�ǅĿƙĚ�ŞîƙƥĚƑ�ċƭĿŕēĚƑ�T�ŕîĿē�î
ĲūƭŠēîƥĿūŠɈ�îŠē�îŠūƥĺĚƑ�Ŀƙ�ċƭĿŕēĿŠĳ�ūŠ�Ŀƥɍ��ƭƥ�ĚîČĺ�ŞîŠ
Şƭƙƥ�ċĚ�ČîƑĚĲƭŕ�ĺūǅ�ĺĚ�ċƭĿŕēƙ�ūŠ�Ŀƥɍ
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Ȅɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ȅɇȂȆ�ɚs�¬�ɛ�GūƑ�ĿĲ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ƥū�ĺîǄĚ
ČūƭŠƥŕĚƙƙ�ƥƭƥūƑƙ�ĿŠ� ĺƑĿƙƥɈ�ǋĚƥ�ǋūƭ�ǅūƭŕē�Šūƥ�ĺîǄĚ�ŞîŠǋ
ĲîƥĺĚƑƙɈ�ĲūƑ�ĿŠ� ĺƑĿƙƥ�cĚƙƭƙ�T�ċĚČîŞĚ�ǋūƭƑ�ĲîƥĺĚƑ�ƥĺƑūƭĳĺ
ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɍ

Ȅɍ�¹ĺĚĿƑ�ƙîǄĿŠĳ�ĲîĿƥĺ�îŠē�ƥĺĚĿƑ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ�ūĲ�Hūēɫƙ�ØūƑē�ČîŞĚ
ĲƑūŞ�¡îƭŕɫƙ�ĲîĿƥĺĲƭŕ�ĚǄîŠĳĚŕĿƙŞ�îŠē�ēĿƙČĿƎŕĿŠĳ�ɚ�Čƥƙ�ȂȉɇȂɝ
ȂȂɛɍ

ȅɍ�¹ĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ǅĚƑĚ�ɨƥĺĚ�ƙĚîŕ�ūĲ�ɘ¡îƭŕɫƙə�îƎūƙƥŕĚƙĺĿƎ�ĿŠ�ƥĺĚ
gūƑēɩ�ɚǄɍȃɛ

Ȃɍ�TŠ�îŠČĿĚŠƥ�ƥĿŞĚƙ�ƙĚîŕƙ�ǅĚƑĚ�ƭƙĚē�ūŠ�ČūŠƥîĿŠĚƑƙ�ūĲ
ŞĚƑČĺîŠēĿƙĚɈ�ūŠ�ŕĚƥƥĚƑƙɈ�îŠē�ūŠ�ūƥĺĚƑ�ƥĺĿŠĳƙ�ƥū�ĿŠēĿČîƥĚ
ƥĺĚ�îƭƥĺĚŠƥĿČĿƥǋ�ūĲ�ǅĺîƥ�ǅîƙ�ĿŠƙĿēĚ�îŠē�ƥū�ƎƑĚǄĚŠƥ�ƥĺĚ
ČūŠƥĚŠƥƙ�ĲƑūŞ�ċĚĿŠĳ�ƙƭċƙƥĿƥƭƥĚē�ūƑ�îŕƥĚƑĚēɍ�¹ĺĚ�ƙĚîŕ�ǅîƙ
ƥĺĚ�ūĲĲĿČĿîŕ�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�îƭƥĺūƑĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ūŠĚ�ǅĺū
ƙĚŠƥ�ƥĺĚ�ŞĚƑČĺîŠēĿƙĚ�ūƑ�ŕĚƥƥĚƑɍ�Øĺîƥ�ǅîƙ�ƭŠēĚƑ�ƥĺĚ�ƙĚîŕ
ǅîƙ�ĳƭîƑîŠƥĚĚē�ƥū�ċĚ�ĳĚŠƭĿŠĚɍ�¹ĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠ�ČĺƭƑČĺ
ǅîƙ�î�ŕĿǄĿŠĳ�ƙĚîŕ�ūĲ�¡îƭŕɫƙ�îƎūƙƥŕĚƙĺĿƎɈ�ƥĺĚ�ƎƑūūĲ�ūĲ�ĺĿƙ
ĳĚŠƭĿŠĚŠĚƙƙɍ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ
 ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ
¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍɛ

ȃɍ�¹ĺĚ�ǅūƑŒ�ǅĺĿČĺ�¡îƭŕ�ēĿē�ĿŠ� ūƑĿŠƥĺ�Ŀƙ�îĲĲĿǊĚē�ŕĿŒĚ�î�ƙĚîŕ
ƥĺîƥ�îƥƥĚƙƥƙ�ĳĚŠƭĿŠĚŠĚƙƙɍ�¹ĺĿƙ�ƙĚîŕ�ČūƑƑūċūƑîƥĚƙ�ǅĺîƥ�ƥĺĚ
gūƑē�ēĿē�ǅĺĚŠ�ĺĚ�ĳîǄĚ�¡îƭŕ�ĺĿƙ�îƎƎūĿŠƥŞĚŠƥɍ�ɚgĚŠƙŒĿɈ�¤ɍ
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 ɍ�Oɍ�¹ĺĚ�TŠƥĚƑƎƑĚƥîƥĿūŠ�ūĲ�¬ƥɍ�¡îƭŕɫƙ�GĿƑƙƥ�îŠē�¬ĚČūŠē
/ƎĿƙƥŕĚ�ƥū�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ�qĿŠŠĚîƎūŕĿƙɈ�qsɇ��ƭĳƙċƭƑĳ
¡ƭċŕĿƙĺĿŠĳ�OūƭƙĚɈ�ȂȊȇȄɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

ȃ �¡îƭŕ�¤Ŀĳĺƥƙ�ɚǄǄɍȄɠȇɛ

�ɍ�¹~�/�¹��s'�'¤Tse�ɚ××ɍȄɠȅɛ

ɨqǋ�ēĚĲĚŠƙĚ�ƥū�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ĚǊîŞĿŠĚ�ŞĚ�Ŀƙ�ƥĺĿƙɇɩ�ɚǄɍȄɛ

ɨ/ǊîŞĿŠĚɩ�ɚîŠîŒƑĿŠūɛ�ɨƥū�ĚǊîŞĿŠĚɈ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĚɈɩ�Ŀƙ�ƭƙĚē�ɚîɛ�ūĲ
ƙĚîƑČĺĿŠĳ�ūƑ�ĚŠƐƭĿƑǋɈ��Čƥƙ�ȂȈɇȂȂɒ�Ȃ� ūƑɍ�ȊɇȄɒ�ȂȁɇȃȆɈ�ȃȈɒ�ɚ×ĿŠĚɈ
Øɍ�/ɍɈ�qĚƑƑĿŕŕ�Gɍ�ÀŠĳĚƑɈ�îŠē�ØĿŕŕĿîŞ�ØĺĿƥĚ�cƑɍ�×ĿŠĚɫƙ� ūŞƎŕĚƥĚ
/ǊƎūƙĿƥūƑǋ�'ĿČƥĿūŠîƑǋ�ūĲ�~ŕē�îŠē�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ�ØūƑēƙ�ȂȊȊȇ
ɇ�ȃȂȄɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

¹ĺĿƙ�ǅîƙ�î�ŕĚĳîŕ�ƥĚƑŞ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠ�ūƑ�ĿŠƐƭĿƑǋ�ŞîēĚ
ċĚĲūƑĚ�î�ēĚČĿƙĿūŠ�ǅîƙ�ƑĚîČĺĚē�ĿŠ�î�ČîƙĚɍ�OĚ�ēĚƙĿƑĚƙ�ƥū�ČŕĚîƑŕǋ
ēĚĲĚŠē�ĺĿƙ�ƑĿĳĺƥƙɍ�ɰɚqîČ�ƑƥĺƭƑɛ

ɨ�ƙ�î�ŞĿŠĿƙƥĚƑ�ūĲ�HūēɈ�Šūƥ�ƥū�ŞĚŠƥĿūŠ�îƙ�îŠ�îƎūƙƥŕĚɈ�ēūŠɫƥ�T
ĺîǄĚ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ĚǊƎĚČƥ�ƥĺîƥ�îƥ�ŕĚîƙƥ�Ĳūūē�îŠē�ēƑĿŠŒ�ǅĿŕŕ�ċĚ
ƎƑūǄĿēĚē�ƥū�ŞĚɎɩ

gĚŠƙŒĿ�ƙîǋƙɈ�ɨ¹ū�Ěîƥ�îŠē�ƥū�ēƑĿŠŒɩ�îƑĚ�îūƑĿƙƥƙɈ�ĺĚŠČĚ�ƥĺĚǋ�ēū�Šūƥ
ƑĚĲĚƑ�ƥū�ƥĺĚ�ĚîƥĿŠĳ�îŠē�ƥĺĚ�ēƑĿŠŒĿŠĳ�ƥĺîƥ�Ŀƙ�ŠĚČĚƙƙîƑǋ�ƥū�ƙƭƎƎūƑƥ
ŕĿĲĚɈ�ĲūƑ�Ŀƥ�ǅūƭŕē�ċĚ�ĲūūŕĿƙĺ�ƥū�îƙŒ�ƑĚĳîƑēĿŠĳ�ƥĺîƥɍ�sūƑ�ēū�ƥĺĚƙĚ
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ǄĚƑċƙ�ƑĚĲĚƑ�ƥū�îŕŕ�ŒĿŠēƙ�ūĲ�ĲūūēɈ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ĚǄĚŠ�Ŀēūŕ�ŞĚîƥƙɈ�ĲūƑ
ƥĺĚ�Ĳūūē�îŠē�ƥĺĚ�ēƑĿŠŒ�îƑĚ�Šūƥ�ŞĚŠƥĿūŠĚē�îƥ�îŕŕɍ�¡îƭŕ�Ŀƙ
ƙƎĚîŒĿŠĳ�îċūƭƥ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�ūĲ�ƥĺĚ�îƎūƙƥŕĚƙ�ƥū�ċĚ�ƙƭƎƎūƑƥĚē�ǅĿƥĺ
Ĳūūē�îŠē�ēƑĿŠŒ�ċǋ�ƥĺĚ�ČūŠĳƑĚĳîƥĿūŠƙ�ƥĺĚǋ�ĲūƭŠēĚē�îŠē�ƙĚƑǄĚēɍ
~ƥĺĚƑ�ƎîƙƥūƑƙ�îŠē�ƎƑĚîČĺĚƑƙ�ŞîēĚ�ƭƙĚ�ūĲ�ƥĺĿƙ�ƑĿĳĺƥɒ�ǅĚ�ŒŠūǅ
ƥĺîƥ�¡îƭŕ�ēĿē�Šūƥɍ��ƭƥ�ēū�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙ�ǅĿƙĺ�ƥū�ƙîǋ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ
îƎūƙƥŕĚƙ�ĺîǄĚ�Šū�ƙƭČĺ�ƑĿĳĺƥɎ�ɚgĚŠƙŒĿɈ�¤ɍ� ɍ�Oɍ�¹ĺĚ�TŠƥĚƑƎƑĚƥîƥĿūŠ
ūĲ�¬ƥɍ�¡îƭŕɫƙ�GĿƑƙƥ�îŠē�¬ĚČūŠē�/ƎĿƙƥŕĚ�ƥū�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ
qĿŠŠĚîƎūŕĿƙɈ�qsɇ��ƭĳƙċƭƑĳ�¡ƭċŕĿƙĺĿŠĳ�OūƭƙĚɈ�ȂȊȇȄɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

Ȃɍ�Ȃ�¹ĿŞūƥĺǋ�ȆɇȂȈɠȂȉ�ɚs�¬�ɛ�ȂȈ�¹ĺĚ�ĚŕēĚƑƙ�ǅĺū�ƑƭŕĚ�ǅĚŕŕ�îƑĚ
ƥū�ċĚ�ČūŠƙĿēĚƑĚē�ǅūƑƥĺǋ�ūĲ�ēūƭċŕĚ�ĺūŠūƑɈ�ĚƙƎĚČĿîŕŕǋ�ƥĺūƙĚ
ǅĺū�ǅūƑŒ�ĺîƑē�îƥ�ƎƑĚîČĺĿŠĳ�îŠē�ƥĚîČĺĿŠĳɍ�Ȃȉ�GūƑ�ƥĺĚ
¬ČƑĿƎƥƭƑĚ�ƙîǋƙɈ�ɨÞūƭ�ƙĺîŕŕ�Šūƥ�ŞƭǕǕŕĚ�ƥĺĚ�ūǊ�ǅĺĿŕĚ�ĺĚ�Ŀƙ
ƥĺƑĚƙĺĿŠĳɈɩ�îŠē�ɨ¹ĺĚ�ŕîċūƑĚƑ�Ŀƙ�ǅūƑƥĺǋ�ūĲ�ĺĿƙ�ǅîĳĚƙɍɩ

ȃɍ�HîŕîƥĿîŠƙ�ȇɇȇ�ɚs�¬�ɛ�¹ĺĚ�ūŠĚ�ǅĺū�Ŀƙ�ƥîƭĳĺƥ�ƥĺĚ�ǅūƑē�Ŀƙ�ƥū
ƙĺîƑĚ�îŕŕ�ĳūūē�ƥĺĿŠĳƙ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ūŠĚ�ǅĺū�ƥĚîČĺĚƙ�ĺĿŞɍ

�ɍ�¹~�¹�e/��g~sH����/gT/×TsH�ØTG/�ɚ×ɍȆɛ

ɨ'ū�ǅĚ�Šūƥ�ĺîǄĚ�î�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ƥîŒĚ�îŕūŠĳ�î�ċĚŕĿĚǄĿŠĳ�ǅĿĲĚɈ�ĚǄĚŠ�îƙ
ƥĺĚ�ƑĚƙƥ�ūĲ�ƥĺĚ�îƎūƙƥŕĚƙ�îŠē�ƥĺĚ�ċƑūƥĺĚƑƙ�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑē�îŠē
 ĚƎĺîƙɎɩ

¹ĺĚ�îƎūƙƥŕĚƙ�ČĚƑƥîĿŠŕǋ�ĺîē�î�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ŞîƑƑǋ�îŠē�ƥū�ƥîŒĚ�î�ǅĿĲĚ
îŕūŠĳ�ūŠ�ƥĺĚĿƑ�ƥƑîǄĚŕƙ�ĲƑūŞ�ƎŕîČĚ�ƥū�ƎŕîČĚ�ǅĺĿŕĚ�ƥĺĚǋ�ǅĚƑĚ
ĚŠĳîĳĚē�ĿŠ�ƥĺĚĿƑ�ǅūƑŒɍ�ɚgĚŠƙŒĿɈ�¤ɍ� ɍ�Oɍ�¹ĺĚ�TŠƥĚƑƎƑĚƥîƥĿūŠ�ūĲ�¬ƥɍ
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¡îƭŕɫƙ�GĿƑƙƥ�îŠē�¬ĚČūŠē�/ƎĿƙƥŕĚ�ƥū�ƥĺĚ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ�qĿŠŠĚîƎūŕĿƙɈ
qsɇ��ƭĳƙċƭƑĳ�¡ƭċŕĿƙĺĿŠĳ�OūƭƙĚɈ�ȂȊȇȄɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

ɨ¹ū�ƥîŒĚ�îŕūŠĳ�î�ċĚŕĿĚǄĿŠĳ�ǅĿĲĚɩ�ǅîƙ�ƑĚĲĚƑƑĿŠĳ�ƥū�ĺĚƑ�ċĚĿŠĳ
ƙƭƎƎūƑƥĚē�ƥūūɍ

¹ĺĚ�ɨƑĚƙƥ�ūƑ�ƥĺĚ�îƎūƙƥŕĚƙ�îŠē�ƥĺĚ�ċƑūƥĺĚƑƙ�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑēɩ�ŞîƑƑĿĚē
ŕĿŒĚ�¡ĚƥĚƑ�ɚqîƑŒ�ȂɇȃȊɠȄȂ�ŞĚŠƥĿūŠƙ�¡ĚƥĚƑɫƙ�ŞūƥĺĚƑɠĿŠɠŕîǅɛ

¹ĺĿƙ�ƎîƙƙîĳĚ�ƥĚîČĺĚƙ�ƥĺîƥ�ŞĿŠĿƙƥĚƑƙ�ĺîǄĚ�î�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ĺîǄĚ
ĚŠūƭĳĺ�ƙƭƎƎūƑƥ�ƙū�ƥĺĚĿƑ�ǅĿǄĚƙ�ēū�Šūƥ�ĺîǄĚ�ƥū�ǅūƑŒ�ūƭƥƙĿēĚ�ƥĺĚ
ĺūŞĚɍ

 ɍ�¹~�¤/G¤�Ts�G¤~q�¬/gGɠ¬À¡¡~¤¹�ɚ×ɍȇɛ

ɨ~Ĳ�ēū�ūŠŕǋ��îƑŠîċîƙ�îŠē�T�Šūƥ�ĺîǄĚ�î�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ƑĚĲƑîĿŠ�ĲƑūŞ
ǅūƑŒĿŠĳɎɩ

~Š�ūČČîƙĿūŠ�¡îƭŕ�îČČĚƎƥĚē�ŞîƥĚƑĿîŕ�ƎƑūǄĿƙĿūŠ�ɚ¡ĺĿŕ�ȅɇȂȁɝȃȁɛɈ
ċƭƥ�ĺĿƙ�ŠūƑŞîŕ�ƎƑîČƥĿČĚ�ǅîƙ�ƥū�ǅūƑŒ�îƥ�î�ƥƑîēĚ�ĿŠ�ūƑēĚƑ�Šūƥ�ƥū
ċĚ�î�ċƭƑēĚŠ�ƥū�ƥĺĚ�ČĺƭƑČĺĚƙ�ɚƙĚĚ�Ȃ�¹ĺĚƙƙ�ȃɇȆɝȂȁɒ�ȃ�¹ĺĚƙƙ�ȄɇȈɝ
Ȋɛ�ɚ¹îǋŕūƑɈ�qîƑŒɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ�/ēɍ�/ɍ�¤îǋ� ŕĚŠēĚŠĚŠɍ�×ūŕɍ�ȃȉɍ
sîƙĺǄĿŕŕĚɈ�¹sɇ��ʨO�¡ƭċŕĿƙĺĿŠĳ�HƑūƭƎɈ�ȃȁȂȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�¹ĺĚ�sĚǅ
�ŞĚƑĿČîŠ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍɛ

¡îƭŕ�îŠē��îƑŠîċîƙ�ĺîē�îƙ�ŞƭČĺ�ƑĿĳĺƥ�îƙ�ƥĺĚ�ūƥĺĚƑƙ�ƥū�ĳĚƥ�ƥĺĚĿƑ
ŕĿǄĚŕĿĺūūē�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ŞĿŠĿƙƥƑǋɈ�ǅĿƥĺūƭƥ�ĺîǄĿŠĳ�ƥū�ǅūƑŒ�ūŠ�ƥĺĚ
ƙĿēĚɍ�¹ĺĚǋ�ēĿē�Šūƥ�Ǝîǋ�ƥĺĚĿƑ�ūǅŠ�ǅîǋƙ�ċĚČîƭƙĚ�ƥĺĚǋ�ǅĚƑĚ
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ūċŕĿĳîƥĚē�ƥū�ēū�ƙūɍ�¹ĺĚǋ�ēĿē�Ŀƥ�ǄūŕƭŠƥîƑĿŕǋɍ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ
cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ
qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍɛ

Ȅ �¡îƭŕɑƙ�TŕŕƭƙƥƑîƥĿūŠƙ�ɚǄǄɍȈɠȂȅɛ

¡�Àg�HT×/¬�Ȅ�TggÀ¬¹¤�¹T~s¬�¹~�¬O~Ø�T¹�T¬� À¬¹~q�¤Þ
¹~�¡�Þ�Ø~¤e/¤¬�G~¤�¹O/T¤�Ø~¤eɍ

�ɍ���¬~g'T/¤�ɚ×ɍȈ�ɛ

ɨØĺū�îƥ�îŠǋ�ƥĿŞĚ�ƙĚƑǄĚƙ�îƙ�î�ƙūŕēĿĚƑ�îƙ�ĺĿƙ�ūǅŠ�ĚǊƎĚŠƙĚɎɩ

Ȃɍ�¬ūŕēĿĚƑƙ�ēū�Šūƥ�ĲĿĳĺƥ�ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĚ�ēîǋ�îŠē�ƥĺĚŠ�ǅūƑŒ�îƥ�î
ČĿǄĿŕĿîŠ�ŏūċ�îƥ�ŠĿĳĺƥ�ĿŠ�ūƑēĚƑ�ƥū�ĚîƥɈ�ċƭǋ�ČŕūƥĺĚƙɈ�îŠē�ĺîǄĚ�î
ƎŕîČĚ�ƥū�ƙƥîǋɍ

ȃɍ�¬ūŕēĿĚƑƙ�ēū�Šūƥ�ƙĚƑǄĚ�îƥ�ƥĺĚĿƑ�ūǅŠ�ĚǊƎĚŠƙĚɍ

Ȅɍ�¹ĺĚǋ�îƑĚ�ƎƑūǄĿēĚē�ĲūūēɈ�ČŕūƥĺĿŠĳɈ�îƑŞƙɈ�ŕūēĳĿŠĳɈ�îŠē
ǅĺîƥĚǄĚƑ�ĚŕƙĚ�Ŀƙ�ŠĚĚēĚē�ƥū�ŕĿǄĚ�îŠē�ĲĿĳĺƥ�ĚĲĲĚČƥĿǄĚŕǋɍ
ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ
ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍɛ

£À~¹/
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7KH�ZRUN�RI�WKH�PLQLVWU\�LV�DV�DUGXRXV��DQG
DV�VHOI�GHQ\LQJ��DQG�SHUKDSV�DV�GDQJHURXV�
DV�WKH�ZRUN�RI�D�VROGLHU��DQG�FRPPRQ
MXVWLFH��WKHUHIRUH��GHPDQGV�WKDW�KH�ZKR
GHYRWHV�KLV�\RXWK��DQG�KHDOWK��DQG�OLIH�WR�LW�
IRU�WKH�EHQHILW�RI�RWKHUV��VKRXOG�KDYH�D
FRPSHWHQW�VXSSRUW��:K\�VKRXOG�QRW�KH
UHFHLYH�D�FRPSHWHQW�VXSSRUW�ZKR�VHHNV�WR
VDYH�PHQ��DV�ZHOO�DV�KH�ZKR�OLYHV�WR�GHVWUR\
WKHP"�:K\�QRW�KH�ZKR�HQGHDYRXUV�WR
UHFRYHU�WKHP�WR�*RG��DQG�PDNH�WKHP�SXUH
DQG�KDSS\��DV�ZHOO�DV�KH�ZKR�OLYHV�WR�GHVWUR\
OLIH��DQG�SRXU�RXW�KXPDQ�EORRG��DQG�WR�ILOO
WKH�DLU�ZLWK�WKH�VKULHNV�RI�QHZ�PDGH�ZLGRZV
DQG�RUSKDQV"�2U�ZK\�QRW�KH�ZKR�VHHNV�
WKRXJK�LQ�DQRWKHU�PRGH��WR�GHIHQG�WKH�JUHDW
LQWHUHVWV�RI�KLV�FRXQWU\��DQG�WR�PDLQWDLQ�WKH
LQWHUHVWV�RI�MXVWLFH��WUXWK��DQG�PHUF\��IRU�WKH
EHQHILW�RI�PDQNLQG��DV�ZHOO�DV�KH�ZKR�LV
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�ŕċĚƑƥ��îƑŠĚƙɈ�sūƥĚƙ�ūŠ�ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥɇ�T� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ

/ēɍ�¤ūċĚƑƥ�GƑĚǅɍ�gūŠēūŠɇ��ŕîČŒĿĚ�ʨ�¬ūŠɈ�ȂȉȉȅɝȂȉȉȆɍ�¡ƑĿŠƥɍ

ZLOOLQJ�LQ�WKH�WHQWHG�ILHOG�WR�VSHQG�KLV�WLPH�
RU�H[KDXVW�KLV�KHDOWK�DQG�OLIH�LQ�SURWHFWLQJ
WKH�ULJKWV�RI�WKH�QDWLRQ"

�ɍ���G�¤q/¤�ɚ×ɍȈ�ɛ

ɨØĺū�ƎŕîŠƥƙ�î�ǄĿŠĚǋîƑē�îŠē�ēūĚƙ�Šūƥ�Ěîƥ�ƥĺĚ�ĲƑƭĿƥ�ūĲ�ĿƥɎɩ

ȃ�¹ĿŞūƥĺǋ�ȃɇȇ�ɚs�¬�ɛ�¹ĺĚ�ĺîƑēɠǅūƑŒĿŠĳ�ĲîƑŞĚƑ�ūƭĳĺƥ�ƥū�ċĚ
ƥĺĚ�ĲĿƑƙƥ�ƥū�ƑĚČĚĿǄĚ�ĺĿƙ�ƙĺîƑĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ČƑūƎƙɍ

Ȃɍ�GîƑŞĚƑƙ�ēū�Šūƥ�ƎŕîŠƥ�î�ǄĿŠĚǋîƑē�ūƑ�ČƭŕƥĿǄîƥĚ�î�ČƑūƎ�ĲūƑ
ƙūŞĚūŠĚ�ǅĿƥĺūƭƥ�ċĚĿŠĳ�ƎîĿēɍ

ȃɍ�¹ĺĚǋ�ēū�Šūƥ�ĲîƑŞ�ĲūƑ�ĲƑĚĚ�îŠē�ƥĺĚŠ�ēū�ūƥĺĚƑ�ǅūƑŒ�ƥū�ŞîŒĚ�î
ŕĿǄĿŠĳɍ

Ȅɍ�¹ĺĚǋ�Ěîƥ�ƥĺĚ�ĲƑƭĿƥ�ūĲ�ƥĺĚĿƑ�ĲîƑŞĿŠĳɈ�ċĚĿŠĳ�ƎîĿē�ĚĿƥĺĚƑ�ĿŠ�ŞūŠĚǋ
ūƑ�ǅĿƥĺ�î�ƙĺîƑĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ČƑūƎ�ɚČĲɍ�ȃ�¹ĿŞɍ�ȃɇȇɛɍ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ
GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ
qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍɛ

Tƥ�Ŀƙ�ƑĚîƙūŠîċŕĚɈ�ƥĺĚƑĚĲūƑĚɈ�ƥĺîƥ�ĲƑūŞ�ƥĺîƥ�ǄĿŠĚǋîƑē�ĺĚ�ƙĺūƭŕē
ƑĚČĚĿǄĚ�î�ƙƭƎƎūƑƥɈ�îƙ�î�ČūŞƎĚŠƙîƥĿūŠ�ĲūƑ�ĺĿƙ�ƥūĿŕɍ�ɚ�îƑŠĚƙɈ
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�ŕċĚƑƥɍ�sūƥĚƙ�ūŠ�ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥɇ�T� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ�/ēɍ�¤ūċĚƑƥ
GƑĚǅɍ�gūŠēūŠɇ��ŕîČŒĿĚ�ʨ�¬ūŠɈ�ȂȉȉȅɝȂȉȉȆɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

 ɍ���¬O/¡O/¤'�ɚ×ɍȈ ɛ

ɨ~Ƒ�ǅĺū�ƥĚŠēƙ�î�ĲŕūČŒ�îŠē�ēūĚƙ�Šūƥ�ƭƙĚ�ƥĺĚ�ŞĿŕē�ūĲ�ƥĺĚ�ĲŕūČŒɎɩ

¹ĺĚ�ǅūƑē�ɨƥĚŠēƙɩ�ɚȀ˅ˀǿʸʶ˃ʼˀɛ�ēĚŠūƥĚƙ�Šūƥ�ūŠŕǋ�ƥū�ĲĚĚēɈ�ċƭƥ�ƥū
ĳƭîƑēɈ�ƎƑūƥĚČƥɈ�ēĚĲĚŠēɈ�îƙ�î�ƙĺĚƎĺĚƑē�ēūĚƙ�ĺĿƙ�ĲŕūČŒɍ�ɚ�îƑŠĚƙɈ
�ŕċĚƑƥɍ�sūƥĚƙ�ūŠ�ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥɇ�T� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ�/ēɍ�¤ūċĚƑƥ
GƑĚǅɍ�gūŠēūŠɇ��ŕîČŒĿĚ�ʨ�¬ūŠɈ�ȂȉȉȅɝȂȉȉȆɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

Ȃɍ�¬ĺĚƎĺĚƑēƙ�ēū�Šūƥ�ǅūƑŒ�ĲūƑ�ĲƑĚĚɈ�ĚĿƥĺĚƑɍ

ȃɍ�¹ĺĚǋ�ĚǊƎĚČƥ�îƥ�ŕĚîƙƥ�ƙūŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ŞĿŕŒ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲŕūČŒ�ĿŠ�ƎîǋŞĚŠƥɍ
ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ
ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍɛ

Ȅɍ��ŕċĚƑƥ��îƑŠĚƙ�ƙîǋƙɈ�ɨ¹ĺĚ�ǅîĳĚƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙĺĚƎĺĚƑēƙ�ĿŠ�ƥĺĚ�/îƙƥ
ēū�Šūƥ�ČūŠƙĿƙƥ�ūĲ�ƑĚîēǋ�ŞūŠĚǋɈ�ċƭƥ�ĿŠ�î�ƎîƑƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ŞĿŕŒ�ūĲ�ƥĺĚ
ĲŕūČŒƙ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚǋ�ƥĚŠēɍ�¹ĺƭƙ�¬ƎūŠ�ƙîǋƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙĺĚƎĺĚƑēƙ�ĿŠ
ŞūēĚƑŠ�HƑĚĚČĚɈ�ɨ¹ĺĚƙĚ�ƙĺĚƎĺĚƑēƙ�îƑĚ�ƎūūƑ��ŕċîŠĿîŠƙɈ�ǅĺū
ĲĚĚē�ƥĺĚ�ČîƥƥŕĚɈ�îŠē�ŕĿǄĚ�ĿŠ�ĺƭƥƙ�ċƭĿŕƥ�ūĲ�ƑƭƙĺĚƙɇ�ƥĺĚǋ�ĺîǄĚ�î
ƥĚŠƥĺ�ƎîƑƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ŞĿŕŒ�îŠē�ūĲ�ƥĺĚ�ŕîŞċƙ�ǅĺĿČĺ�Ŀƙ�ƥĺĚĿƑ�ǅĺūŕĚ
ǅîĳĚƙɇ�ƥĺĚ�ČîƥƥŕĚ�ċĚŕūŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�¹ƭƑŒƙɍɩ�¹ĺĚ�ƙĺĚƎĺĚƑēƙ�ĿŠ
/ƥĺĿūƎĿîɈ�îŕƙūɈ�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū��ŕǄîƑĚǕɈ�ĺîǄĚ�Šū�Ǝîǋ�ĚǊČĚƎƥ�ƥĺĚ
ŞĿŕŒ�îŠē�ċƭƥƥĚƑ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚǋ�ūċƥîĿŠ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ČūǅƙɈ�îŠē�ūŠ
ǅĺĿČĺ�ƥĺĚǋ�îŠē�ƥĺĚĿƑ�ĲîŞĿŕĿĚƙ�ƙƭċƙĿƙƥɍɩɜ¤ūƙĚŠŞƲŕŕĚƑɍ
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ɚ�îƑŠĚƙɈ��ŕċĚƑƥɍ�sūƥĚƙ�ūŠ�ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥɇ�T� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ
/ēɍ�¤ūċĚƑƥ�GƑĚǅɍ�gūŠēūŠɇ��ŕîČŒĿĚ�ʨ�¬ūŠɈ�ȂȉȉȅɝȂȉȉȆɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

TĲ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�ūĲ�ƙƭƎƎūƑƥ�Ŀƙ�ƑĚČūĳŠĿǕĚē�ĿŠ�ƥĺĚƙĚ�ĚîƑƥĺŕǋ
ūČČƭƎîƥĿūŠƙɈ�ĺūǅ�ŞƭČĺ�ŞūƑĚ�ƙĺūƭŕē�Ŀƥ�ċĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƙĚƑǄĿČĚ�ūĲ�ƥĺĚ
gūƑēɊ�ɚqîČ'ūŠîŕēɈ�ØĿŕŕĿîŞɍ��ĚŕĿĚǄĚƑɫƙ��ĿċŕĚ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɇ�~ŕē
îŠē�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥƙɍ�/ēɍ��ƑƥĺƭƑ�GîƑƙƥîēɍ�sîƙĺǄĿŕŕĚɇ�¹ĺūŞîƙ
sĚŕƙūŠɈ�ȂȊȊȆɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

'ɍ�¹O/�g�Ø�ɚ××ɍȉɠȂȅɛ

ɨT�îŞ�Šūƥ�ƙƎĚîŒĿŠĳ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙ�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ĺƭŞîŠ�ŏƭēĳŞĚŠƥɈ
îŞ�TɎ�~Ƒ�ēūĚƙ�Šūƥ�ƥĺĚ�gîǅ�îŕƙū�ƙîǋ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙɎ�Ȋ�GūƑ�Ŀƥ�Ŀƙ
ǅƑĿƥƥĚŠ�ĿŠ�ƥĺĚ�gîǅ�ūĲ�qūƙĚƙɈ�ɪÞūƭ�ƙĺîŕŕ�Šūƥ�ŞƭǕǕŕĚ�ƥĺĚ�ūǊ�ǅĺĿŕĚ
ĺĚ�Ŀƙ�ƥĺƑĚƙĺĿŠĳɍɫ�Hūē�Ŀƙ�Šūƥ�ČūŠČĚƑŠĚē�îċūƭƥ�ūǊĚŠɈ�Ŀƙ�OĚɎɩ

¹ĺîƥ�ƐƭūƥîƥĿūŠ�ĲƑūŞ�'ĚƭƥĚƑūŠūŞǋ�ȃȆɇȅ�ƑĚĲĚƑƙ�ƥū�ƥĺĚ�ĳĚŠĚƑîŕ
ƎƑîČƥĿČĚ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ĿŠ�ƥĺĚ�gîǅ�ūĲ�qūƙĚƙ�ƥĺîƥ�ūǊĚŠ�ǅĚƑĚ�ƥū�ċĚ
îŕŕūǅĚē�ƥū�Ěîƥ�îƙ�ƥĺĚǋ�ǅūƑŒĚēɍ�¹ĺîƥ�ǅîƙ�ƥĺĚĿƑ�ɨƎîǋŞĚŠƥɍɩ

¹ĺĚ�ČūŞŞĚŠƥ�ƥĺîƥ�Hūē�Ŀƙ�Šūƥ�ČūŠČĚƑŠĚē�îċūƭƥ�ūǊĚŠ�ēūĚƙ�Šūƥ
ŞĚîŠ�ƥĺîƥ�OĚ�ĺîƙ�Šū�ĿŠƥĚƑĚƙƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�ǅĚŕĲîƑĚ�ūĲ�îŠĿŞîŕƙɍɰ

Ȃɍ�¹ĺĚ�gūƑē�ɨƎƑĚƎîƑĚƙ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ƑîǄĚŠ�Ŀƥƙ�ŠūƭƑĿƙĺŞĚŠƥɩ�ɚcūċ�ȄȉɇȅȂɛ
îŠē�ɨOĚ�ĳĿǄĚƙ�ƥĺĚ�ċĚîƙƥ�Ŀƥƙ�Ĳūūēɩ�ɚ¡ƙɍ�ȂȅȈɇȊɛɍ

ȃɍ�cĚƙƭƙ�ƙƎūŒĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ĺĚîǄĚŠŕǋ�GîƥĺĚƑ�ĲĚĚēĿŠĳ�ɨƥĺĚ�ċĿƑēƙ�ūĲ�ƥĺĚ
îĿƑɩ�ɚqîƥƥɍ�ȇɇȃȇɛɍ�TŠ�ƙƎĿƥĚ�ūĲ�ƥĺîƥɈ�ƭŕƥĿŞîƥĚŕǋ�Hūēɫƙ�ČūŠČĚƑŠ�Ŀƙ
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Šūƥ�ĲūƑ�îŠĿŞîŕƙ�ċƭƥ�ĲūƑ�ƎĚūƎŕĚɍ�TĲ�OĚ�ǅîŠƥƙ�ƥū�ċĚ�ČĚƑƥîĿŠ�ƥĺîƥ
ūǊĚŠ�îƑĚ�ɨƎîĿēɩ�ĲūƑ�ƥĺĚĿƑ�ǅūƑŒɈ�ĺūǅ�ŞƭČĺ�ŞūƑĚ�Ŀƙ�OĚ
ČūŠČĚƑŠĚē�ƥĺîƥ�ŞĚŠ�ċĚ�ČūŞƎĚŠƙîƥĚē�ĲūƑ�ƥĺĚĿƑƙɍ

¬ū�ƥĺĚ�ƎƑĿŞîƑǋ�ƎƭƑƎūƙĚ�ĚǄĚŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ƐƭūƥĚē�~ŕē�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ
ČūŞŞîŠē�ĺîē�ƥū�ēū�ǅĿƥĺ�ĺƭŞîŠ�ċĚĿŠĳƙɍɰ

'ĚƭƥĚƑūŠūŞǋ�ȃȆ�ƎĚƑƥîĿŠƙ�ƥū�ƙūČĿîŕ�îŠē�ĚČūŠūŞĿČ�ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎƙ
îŞūŠĳ�ŞĚŠɈ�îŠē�ĿŠ�ǄĚƑƙĚ�ȅ�ƥĺĚ�ǅĚŕŕɠĚƙƥîċŕĿƙĺĚē�ƎƑîČƥĿČĚ�ūĲ�Šūƥ
ŞƭǕǕŕĿŠĳ�ǅūƑŒĿŠĳ�ūǊĚŠ�Ŀƙ�ƭƙĚē�ƥū�ƥĚîČĺ�ƥĺîƥ�ĺƭŞîŠ�ǅūƑŒĚƑƙ
ƙĺūƭŕē�ċĚ�ƎîĿē�ĲūƑ�ƥĺĚĿƑ�ǅūƑŒɍɰ

�ƙ�¡îƭŕ�ĚǊƎŕîĿŠƙɈ�Hūē�ǅîƙ�ƙƎĚîŒĿŠĳ�îŕƥūĳĚƥĺĚƑ�ĲūƑ�ūƭƑ�ƙîŒĚɍ
ɚǄɍȂȁɛ

qĚŠ�ƙĺūƭŕē�ĚîƑŠ�ƥĺĚĿƑ�ŕĿǄĿŠĳ�ĲƑūŞ�ƥĺĚĿƑ�ŕîċūƑɍɰ

¹ĺĚ�ƎŕūǅŞîŠ�îŠē�ƥĺĚ�ƥĺƑĚƙĺĚƑ�ƙĺūƭŕē�ċĚ�îċŕĚ�ƥū�ǅūƑŒ�ĿŠ�ĺūƎĚ
ūĲ�ƙĺîƑĿŠĳ�ƥĺĚ�ČƑūƎƙɍ

¡îƭŕ�ĺîē�ĚǄĚƑǋ�ƑĿĳĺƥ�ƥū�îƎƎŕǋ�ƥĺĚ�ƎƑĿŠČĿƎŕĚ�ƥū�ĺĿŞƙĚŕĲɍɰ

TĲ�ŞĚŠ�ǅūƑŒĿŠĳ�ĲūƑ�ŞĚŠ�ƙĺūƭŕē�ċĚ�ƎîĿē�ĲūƑ�ƥĺĚĿƑ�ŕîċūƑɈ�ƙƭƑĚŕǋ
ŞĚŠ�ǅūƑŒĿŠĳ�ĲūƑ�Hūē�ƙĺūƭŕē�ċĚ�ƎîĿē�ĲūƑ�ƥĺĚĿƑƙɍɰ

TĲ�ǅĚ�ƙūǅĚē�ƙƎĿƑĿƥƭîŕ�ƥĺĿŠĳƙ�ĿŠ�ǋūƭɈ�Ŀƙ�Ŀƥ�ƥūū�ŞƭČĺ�ĿĲ�ǅĚ�ƙĺūƭŕē
ƑĚîƎ�ŞîƥĚƑĿîŕ�ƥĺĿŠĳƙ�ĲƑūŞ�ǋūƭɎ�ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ
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 ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ�ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ
sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍɛ

ȅ �¡îƭŕɑƙ� ĺūĿČĚ�ɚǄǄɍȂȃɠȂȆɛ

�ɍ�Ø/�'T'�s~¹�À¬/�¹OT¬�¤THO¹�ɚ×ɍȂȃɛ

ɨTĲ�ūƥĺĚƑƙ�ƙĺîƑĚ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�ūǄĚƑ�ǋūƭɈ�ēū�ǅĚ�Šūƥ�ŞūƑĚɎɩ

�ĳîĿŠ�ĺĚ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚƙ�ĺĿƙ�ūǅŠ�ƑĿĳĺƥ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ĚǊîŞƎŕĚ�ūĲ�ūƥĺĚƑƙɍ
GūƑ�ǅĺǋ�ƙĺūƭŕē�ĺĚ�îŕūŠĚ�ċĚ�ēĚŠĿĚē�ǅĺîƥ�ūƥĺĚƑƙ�îƙƙƭŞĚē�îƙ
ƥĺĚĿƑ�ēƭĚɎ�GūƑ�îƙ�Šū�ūŠĚ�ŕîċūƑĚē�ŞūƑĚ�ƥĺîŠ�ĺĚ�îŞūŠĳ�ƥĺĚ
 ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɈ�Šū�ūŠĚ�ǅîƙ�ŞūƑĚ�ēĚƙĚƑǄĿŠĳ�ūĲ�î�ƑĚǅîƑēɍ�ɚ îŕǄĿŠɈ
cūĺŠɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ�ĚŕĚČƥƑūŠĿČ�Ěēɍ��ŕċîŠǋɈ�~¤ɇ��ĳĚƙ�¬ūĲƥǅîƑĚɈ
ȂȊȊȉɍ�¡ƑĿŠƥɍ� îŕǄĿŠɫƙ� ūŞŞĚŠƥîƑĿĚƙɍɛ

OĚ�ƙîǋƙɈ�ɨsĚǄĚƑƥĺĚŕĚƙƙɉ

Ȃɍ�ØĚ�ēĿē�Šūƥ�ƭƙĚ�ƥĺĿƙ�ƑĿĳĺƥ

Ȃɍ�¹ĺîƥɫƙ�ĺūǅ� ĺƑĿƙƥĿîŠ�ĲƑĚĚēūŞ�ǅūƑŒƙ

ȃɍ�cƭƙƥ�ċĚČîƭƙĚ�ǋūƭ�ĺîǄĚ�Ŀƥ�ēūĚƙŠɫƥ�ŞĚîŠ�ǋūƭ�ƭƙĚ�Ŀƥ

Ȅɍ�Þūƭ�ĺîǄĚ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�Šūƥ�ƥū�ƭƙĚ�ĿƥɈ�ĚƙƎĚČĿîŕŕǋ�ĿĲ�Ŀƥ�ČîƭƙĚƙ�î
ƙƥƭŞċŕĿŠĳ�ċŕūČŒ�ƥū�ūƥĺĚƑƙ

19 of 29



ȃɍ�ɚTŠƙƥĚîē�ūƑ�ɨċƭƥɩɛ�ØĚ�ĚŠēƭƑĚē�îŕŕ�ƥĺĿŠĳƙ

Ȃɍ�ɨĚŠēƭƑĚēɩ�ŞĚîŠƙ�ƥū�ɨɚȃȆɍȂȈȇ�ˈˉʴʺˎɒ�ˋʴˆˎŕɇɛ�ƥū�Ǝƭƥ�ƭƎ�ǅĿƥĺ
îŠŠūǋîŠČĚ�ūƑ�ēĿĲĲĿČƭŕƥǋɜɪƥū�Ǝƭƥ�ƭƎ�ǅĿƥĺɈ�ƥū�ĚŠēƭƑĚɍɫ�ɚgūƭǅɈ
cūĺîŠŠĚƙ�¡ɍɈ�îŠē�/ƭĳĚŠĚ��ŕċĚƑƥ�sĿēîɍ�HƑĚĚŒɠ/ŠĳŕĿƙĺ�ŕĚǊĿČūŠ
ūĲ�ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥɇ�ċîƙĚē�ūŠ�ƙĚŞîŠƥĿČ�ēūŞîĿŠƙ�ȂȊȊȇ�ɇ
ȄȁȈɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

ȃɍ�ɨ¬ū�ƥĺîƥɩ�ɚĺĿŠî�ƎƭƑƎūƙĚ�ČŕîƭƙĚɛ�ɨĲūƑ�ƥĺĚ�ƎƭƑƎūƙĚ�ūĲɩ

Ȅɍ�ɨØĚ�ǅĿŕŕ�ČîƭƙĚ�Šū�ĺĿŠēƑîŠČĚ�ɚȂȅȇȅɍ�֝ʺˁ˅Ȁʵ�ĚĳŒūƎĭɒ�ĳĚŠɍ
ĚĳŒūƎĭƙɈ�ĲĚŞɍ�ŠūƭŠ�ĲƑūŞ�ĚĳŒŬƎƥƃ�ɚȂȅȇȆɛɈ�ƥū�ĿŞƎĚēĚɈ
ĺĿŠēĚƑɈ�ēĚƥîĿŠɍ��Š�ĿŞƎĚēĿŞĚŠƥɈ�ĺĿŠēƑîŠČĚ�ɚȂ� ūƑɍ�ȊɇȂȃɛɍ
ɚèūēĺĿîƥĚƙɈ�¬ƎĿƑūƙɍ�¹ĺĚ�ČūŞƎŕĚƥĚ�ǅūƑē�ƙƥƭēǋ�ēĿČƥĿūŠîƑǋɇ
sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ�ȃȁȁȁ�ɇ�Šɍ�Ǝîĳɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ�ƥū�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕ�ūĲ
 ĺƑĿƙƥɩ

Ȅɍ�¡îƭŕ�ēĿēŠɫƥ�ǅîŠƥ�ƥū�ēū�îŠǋƥĺĿŠĳ�ƥĺîƥ�ǅūƭŕē�ĺĿŠēĚƑ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕ
ĲƑūŞ�ċĚĿŠĳ�ƎƑĚîČĺĚē�ūƑ�ċĚŕĿĚǄĚē

�ɍ�Ø/� ~Àg'�O�×/�À¬/'�¹OT¬�¤THO¹�ɚ××ɍȂȄɠȂȅɛ

�ƭƥ�ǅĚ�ēĿēŠɫƥɉ

ɨ'ū�ǋūƭ�Šūƥ�ŒŠūǅ�ƥĺîƥ�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ƎĚƑĲūƑŞ�ƙîČƑĚē�ƙĚƑǄĿČĚƙ�Ěîƥ
ƥĺĚ�Ĳūūē�ūĲ�ƥĺĚ�ƥĚŞƎŕĚɈ�îŠē�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�îƥƥĚŠē�ƑĚĳƭŕîƑŕǋ�ƥū�ƥĺĚ
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îŕƥîƑ�ĺîǄĚ�ƥĺĚĿƑ�ƙĺîƑĚ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�îŕƥîƑɎ�¬ū�îŕƙū�ƥĺĚ�gūƑē�ēĿƑĚČƥĚē
ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ƎƑūČŕîĿŞ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕ�ƥū�ĳĚƥ�ƥĺĚĿƑ�ŕĿǄĿŠĳ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ
ĳūƙƎĚŕɍɩ

¹ĺĚ�ƎƑĿĚƙƥƙɈ�ƥĺūƙĚ�ǅĺū�ƎĚƑĲūƑŞ�ƙîČƑĚē�ƙĚƑǄĿČĚƙɈ�ǅĚƑĚ
ƙƭƎƎūƑƥĚē�ċǋ�ƥĺĚ�ƥĿƥĺĚƙ�ūĲ�ČƑūƎƙ�îŠē�îŠĿŞîŕƙ�îƙ�ǅĚŕŕ�îƙ
ƙîČƑĿĲĿČĚƙ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ƎĚūƎŕĚ�ƥū�ǅĺūŞ�ƥĺĚǋ�ŞĿŠĿƙƥĚƑĚē�ĿŠ�ƥĺĚ
ƥĚŞƎŕĚɈ�îŠē�ċĚĲūƑĚ�ƥĺîƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƥîċĚƑŠîČŕĚ�ɚsƭŞɍ�Ȃȉɇȉɝȃȅɛɍ
ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ
ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍɛ

�T�g/�×/¤¬/

sƭŞċĚƑƙ�Ȃȉɇȉɠȃȅ�ɚs�¬�ɛ�ȉ�¹ĺĚŠ�ƥĺĚ�gūƑē�ƙƎūŒĚ�ƥū��îƑūŠɈ
ɨsūǅ�ċĚĺūŕēɈ�T�qǋƙĚŕĲ�ĺîǄĚ�ĳĿǄĚŠ�ǋūƭ�ČĺîƑĳĚ�ūĲ�qǋ�ūĲĲĚƑĿŠĳƙɈ
ĚǄĚŠ�îŕŕ�ƥĺĚ�ĺūŕǋ�ĳĿĲƥƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕ�T�ĺîǄĚ�ĳĿǄĚŠ�ƥĺĚŞ�ƥū
ǋūƭ�îƙ�î�ƎūƑƥĿūŠ�îŠē�ƥū�ǋūƭƑ�ƙūŠƙ�îƙ�î�ƎĚƑƎĚƥƭîŕ�îŕŕūƥŞĚŠƥɍɰ

Ȋ�¹ĺĿƙ�ƙĺîŕŕ�ċĚ�ǋūƭƑƙ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�Şūƙƥ�ĺūŕǋ�ĳĿĲƥƙ�ƑĚƙĚƑǄĚē�ĲƑūŞ�ƥĺĚ
ĲĿƑĚɒ�ĚǄĚƑǋ�ūĲĲĚƑĿŠĳ�ūĲ�ƥĺĚĿƑƙɈ�ĚǄĚŠ�ĚǄĚƑǋ�ĳƑîĿŠ�ūĲĲĚƑĿŠĳ�îŠē�ĚǄĚƑǋ
ƙĿŠ�ūĲĲĚƑĿŠĳ�îŠē�ĚǄĚƑǋ�ĳƭĿŕƥ�ūĲĲĚƑĿŠĳɈ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚǋ�ƙĺîŕŕ�ƑĚŠēĚƑ�ƥū
qĚɈ�ƙĺîŕŕ�ċĚ�Şūƙƥ�ĺūŕǋ�ĲūƑ�ǋūƭ�îŠē�ĲūƑ�ǋūƭƑ�ƙūŠƙɍɰ

Ȃȁ��ƙ�ƥĺĚ�Şūƙƥ�ĺūŕǋ�ĳĿĲƥƙ�ǋūƭ�ƙĺîŕŕ�Ěîƥ�Ŀƥɒ�ĚǄĚƑǋ�ŞîŕĚ�ƙĺîŕŕ�Ěîƥ�Ŀƥɍ
Tƥ�ƙĺîŕŕ�ċĚ�ĺūŕǋ�ƥū�ǋūƭɍɰ

ȂȂ�¹ĺĿƙ�îŕƙū�Ŀƙ�ǋūƭƑƙɈ�ƥĺĚ�ūĲĲĚƑĿŠĳ�ūĲ�ƥĺĚĿƑ�ĳĿĲƥɈ�ĚǄĚŠ�îŕŕ�ƥĺĚ�ǅîǄĚ
ūĲĲĚƑĿŠĳƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕɒ�T�ĺîǄĚ�ĳĿǄĚŠ�ƥĺĚŞ�ƥū�ǋūƭ�îŠē�ƥū
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ǋūƭƑ�ƙūŠƙ�îŠē�ēîƭĳĺƥĚƑƙ�ǅĿƥĺ�ǋūƭ�îƙ�î�ƎĚƑƎĚƥƭîŕ�îŕŕūƥŞĚŠƥɍ
/ǄĚƑǋūŠĚ�ūĲ�ǋūƭƑ�ĺūƭƙĚĺūŕē�ǅĺū�Ŀƙ�ČŕĚîŠ�Şîǋ�Ěîƥ�Ŀƥɍɰ

Ȃȃ��ŕŕ�ƥĺĚ�ċĚƙƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲƑĚƙĺ�ūĿŕ�îŠē�îŕŕ�ƥĺĚ�ċĚƙƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲƑĚƙĺ�ǅĿŠĚ
îŠē�ūĲ�ƥĺĚ�ĳƑîĿŠɈ�ƥĺĚ�ĲĿƑƙƥ�ĲƑƭĿƥƙ�ūĲ�ƥĺūƙĚ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚǋ�ĳĿǄĚ�ƥū�ƥĺĚ
gūƑēɈ�T�ĳĿǄĚ�ƥĺĚŞ�ƥū�ǋūƭɍɰ

ȂȄ�¹ĺĚ�ĲĿƑƙƥ�ƑĿƎĚ�ĲƑƭĿƥƙ�ūĲ�îŕŕ�ƥĺîƥ�Ŀƙ�ĿŠ�ƥĺĚĿƑ�ŕîŠēɈ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚǋ
ċƑĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�gūƑēɈ�ƙĺîŕŕ�ċĚ�ǋūƭƑƙɒ�ĚǄĚƑǋūŠĚ�ūĲ�ǋūƭƑ�ĺūƭƙĚĺūŕē
ǅĺū�Ŀƙ�ČŕĚîŠ�Şîǋ�Ěîƥ�Ŀƥɍɰ

Ȃȅ�/ǄĚƑǋ�ēĚǄūƥĚē�ƥĺĿŠĳ�ĿŠ�TƙƑîĚŕ�ƙĺîŕŕ�ċĚ�ǋūƭƑƙɍɰ

ȂȆ�/ǄĚƑǋ�ĲĿƑƙƥ�ĿƙƙƭĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ǅūŞċ�ūĲ�îŕŕ�ĲŕĚƙĺɈ�ǅĺĚƥĺĚƑ�ŞîŠ�ūƑ
îŠĿŞîŕɈ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚǋ�ūĲĲĚƑ�ƥū�ƥĺĚ�gūƑēɈ�ƙĺîŕŕ�ċĚ�ǋūƭƑƙɒ
ŠĚǄĚƑƥĺĚŕĚƙƙ�ƥĺĚ�ĲĿƑƙƥċūƑŠ�ūĲ�ŞîŠ�ǋūƭ�ƙĺîŕŕ�ƙƭƑĚŕǋ�ƑĚēĚĚŞɈ�îŠē
ƥĺĚ�ĲĿƑƙƥċūƑŠ�ūĲ�ƭŠČŕĚîŠ�îŠĿŞîŕƙ�ǋūƭ�ƙĺîŕŕ�ƑĚēĚĚŞɍɰ

Ȃȇ��ƙ�ƥū�ƥĺĚĿƑ�ƑĚēĚŞƎƥĿūŠ�ƎƑĿČĚɈ�ĲƑūŞ�î�ŞūŠƥĺ�ūŕē�ǋūƭ�ƙĺîŕŕ
ƑĚēĚĚŞ�ƥĺĚŞɈ�ċǋ�ǋūƭƑ�ǄîŕƭîƥĿūŠɈ�ĲĿǄĚ�ƙĺĚŒĚŕƙ�ĿŠ�ƙĿŕǄĚƑɈ�îČČūƑēĿŠĳ
ƥū�ƥĺĚ�ƙĺĚŒĚŕ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙîŠČƥƭîƑǋɈ�ǅĺĿČĺ�Ŀƙ�ƥǅĚŠƥǋ�ĳĚƑîĺƙɍɰ

ȂȈ��ƭƥ�ƥĺĚ�ĲĿƑƙƥċūƑŠ�ūĲ�îŠ�ūǊ�ūƑ�ƥĺĚ�ĲĿƑƙƥċūƑŠ�ūĲ�î�ƙĺĚĚƎ�ūƑ�ƥĺĚ
ĲĿƑƙƥċūƑŠ�ūĲ�î�ĳūîƥɈ�ǋūƭ�ƙĺîŕŕ�Šūƥ�ƑĚēĚĚŞɒ�ƥĺĚǋ�îƑĚ�ĺūŕǋɍ�Þūƭ
ƙĺîŕŕ�ƙƎƑĿŠŒŕĚ�ƥĺĚĿƑ�ċŕūūē�ūŠ�ƥĺĚ�îŕƥîƑ�îŠē�ƙĺîŕŕ�ūĲĲĚƑ�ƭƎ�ƥĺĚĿƑ�Ĳîƥ
ĿŠ�ƙŞūŒĚ�îƙ�îŠ�ūĲĲĚƑĿŠĳ�ċǋ�ĲĿƑĚɈ�ĲūƑ�î�ƙūūƥĺĿŠĳ�îƑūŞî�ƥū�ƥĺĚ
gūƑēɍɰ
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Ȃȉ�¹ĺĚĿƑ�ŞĚîƥ�ƙĺîŕŕ�ċĚ�ǋūƭƑƙɒ�Ŀƥ�ƙĺîŕŕ�ċĚ�ǋūƭƑƙ�ŕĿŒĚ�ƥĺĚ�ċƑĚîƙƥ�ūĲ
î�ǅîǄĚ�ūĲĲĚƑĿŠĳ�îŠē�ŕĿŒĚ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�ƥĺĿĳĺɍɰ

ȂȊ��ŕŕ�ƥĺĚ�ūĲĲĚƑĿŠĳƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ĺūŕǋ�ĳĿĲƥƙɈ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕ
ūĲĲĚƑ�ƥū�ƥĺĚ�gūƑēɈ�T�ĺîǄĚ�ĳĿǄĚŠ�ƥū�ǋūƭ�îŠē�ǋūƭƑ�ƙūŠƙ�îŠē�ǋūƭƑ
ēîƭĳĺƥĚƑƙ�ǅĿƥĺ�ǋūƭɈ�îƙ�î�ƎĚƑƎĚƥƭîŕ�îŕŕūƥŞĚŠƥɍ�Tƥ�Ŀƙ�îŠ
ĚǄĚƑŕîƙƥĿŠĳ�ČūǄĚŠîŠƥ�ūĲ�ƙîŕƥ�ċĚĲūƑĚ�ƥĺĚ�gūƑē�ƥū�ǋūƭ�îŠē�ǋūƭƑ
ēĚƙČĚŠēîŠƥƙ�ǅĿƥĺ�ǋūƭɍɩɰ

ȃȁ�¹ĺĚŠ�ƥĺĚ�gūƑē�ƙîĿē�ƥū��îƑūŠɈ�ɨÞūƭ�ƙĺîŕŕ�ĺîǄĚ�Šū�ĿŠĺĚƑĿƥîŠČĚ
ĿŠ�ƥĺĚĿƑ�ŕîŠē�ŠūƑ�ūǅŠ�îŠǋ�ƎūƑƥĿūŠ�îŞūŠĳ�ƥĺĚŞɒ�T�îŞ�ǋūƭƑ
ƎūƑƥĿūŠ�îŠē�ǋūƭƑ�ĿŠĺĚƑĿƥîŠČĚ�îŞūŠĳ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕɍ

ȃȂ�ɨ¹ū�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�gĚǄĿɈ�ċĚĺūŕēɈ�T�ĺîǄĚ�ĳĿǄĚŠ�îŕŕ�ƥĺĚ�ƥĿƥĺĚ�ĿŠ
TƙƑîĚŕ�ĲūƑ�îŠ�ĿŠĺĚƑĿƥîŠČĚɈ�ĿŠ�ƑĚƥƭƑŠ�ĲūƑ�ƥĺĚĿƑ�ƙĚƑǄĿČĚ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚǋ
ƎĚƑĲūƑŞɈ�ƥĺĚ�ƙĚƑǄĿČĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƥĚŠƥ�ūĲ�ŞĚĚƥĿŠĳɍɰ

ȃȃ�¹ĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕ�ƙĺîŕŕ�Šūƥ�ČūŞĚ�ŠĚîƑ�ƥĺĚ�ƥĚŠƥ�ūĲ�ŞĚĚƥĿŠĳ
îĳîĿŠɈ�ūƑ�ƥĺĚǋ�ǅĿŕŕ�ċĚîƑ�ƙĿŠ�îŠē�ēĿĚɍɰ

ȃȄ�~Šŕǋ�ƥĺĚ�gĚǄĿƥĚƙ�ƙĺîŕŕ�ƎĚƑĲūƑŞ�ƥĺĚ�ƙĚƑǄĿČĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƥĚŠƥ�ūĲ
ŞĚĚƥĿŠĳɈ�îŠē�ƥĺĚǋ�ƙĺîŕŕ�ċĚîƑ�ƥĺĚĿƑ�ĿŠĿƐƭĿƥǋɒ�Ŀƥ�ƙĺîŕŕ�ċĚ�î
ƎĚƑƎĚƥƭîŕ�ƙƥîƥƭƥĚ�ƥĺƑūƭĳĺūƭƥ�ǋūƭƑ�ĳĚŠĚƑîƥĿūŠƙɈ�îŠē�îŞūŠĳ�ƥĺĚ
ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕ�ƥĺĚǋ�ƙĺîŕŕ�ĺîǄĚ�Šū�ĿŠĺĚƑĿƥîŠČĚɍɰ

ȃȅ�GūƑ�ƥĺĚ�ƥĿƥĺĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕɈ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚǋ�ūĲĲĚƑ�îƙ�îŠ
ūĲĲĚƑĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�gūƑēɈ�T�ĺîǄĚ�ĳĿǄĚŠ�ƥū�ƥĺĚ�gĚǄĿƥĚƙ�ĲūƑ�îŠ
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ĿŠĺĚƑĿƥîŠČĚɒ�ƥĺĚƑĚĲūƑĚ�T�ĺîǄĚ�ƙîĿē�ČūŠČĚƑŠĿŠĳ�ƥĺĚŞɈ�ɪ¹ĺĚǋ�ƙĺîŕŕ
ĺîǄĚ�Šū�ĿŠĺĚƑĿƥîŠČĚ�îŞūŠĳ�ƥĺĚ�ƙūŠƙ�ūĲ�TƙƑîĚŕɍɫɩ

 ɍ�T�O�×/�À¬/'�s~s/�~G�¹O/¬/�¤THO¹¬�ɚ×ɍȂȆɛ

�ĳîĿŠ�¡îƭŕ�Čūƭŕē�ĺîǄĚ�ƭƙĚē�ĺĿƙ�ƑĿĳĺƥƙ�ƥū�ċĚ�ƙƭƎƎūƑƥĚē�ċƭƥ�ĺĚ
ēĿēŠɫƥɍ

OĚ�ĲƭƑƥĺĚƑ�ƙîǋƙɈ�ɨ�Šē�T�îŞ�Šūƥ�ǅƑĿƥĿŠĳ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙ�ƙū�ƥĺîƥ�Ŀƥ
ǅĿŕŕ�ċĚ�ēūŠĚ�ƙū�ĿŠ�Şǋ�ČîƙĚɒ�ĲūƑ�Ŀƥ�ǅūƭŕē�ċĚ�ċĚƥƥĚƑ�ĲūƑ�ŞĚ�ƥū�ēĿĚ
ƥĺîŠ�ĺîǄĚ�îŠǋ�ŞîŠ�ŞîŒĚ�Şǋ�ċūîƙƥ�îŠ�ĚŞƎƥǋ�ūŠĚɍɩ

OĚ�ŠĚǄĚƑ�ƥūūŒ�Ǝîǋ�ĲƑūŞ�ƥĺūƙĚ�ĺĚ�ƙĚƑǄĚē�îŠē�ĺĚ�ŠĚǄĚƑ�ĿŠƥĚŠēĚē
ƥūɍ�sūƑ�ǅîƙ�ĺĚ�Šūǅ�îƙŒĿŠĳ�ĲūƑ�ƥĺîƥ�ĿŠ�î�ēĿƙĳƭĿƙĚē�ǅîǋɍ

¹ĺîƥ�ǅîƙ�¡îƭŕɫƙ�ƎūŕĿČǋ�ǅĺĚƑĚǄĚƑ�ĺĚ�ǅĚŠƥɍɰ

OĚ�ƑĚŞĿŠēĚē�ƥĺĚ�¹ĺĚƙƙîŕūŠĿîŠ�ČĺƭƑČĺɈ�ɨǋūƭ�ƑĚČîŕŕɈ�ċƑĚƥĺƑĚŠɈ�ūƭƑ
ŕîċūƑ�îŠē�ĺîƑēƙĺĿƎɈ�ĺūǅ�ǅūƑŒĿŠĳ�ŠĿĳĺƥ�îŠē�ēîǋ�ƙū�îƙ�Šūƥ�ƥū�ċĚ
î�ċƭƑēĚŠ�ƥū�îŠǋ�ūĲ�ǋūƭɈ�ǅĚ�ƎƑūČŕîĿŞĚē�ƥū�ǋūƭ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕ�ūĲ
Hūēɩ�ɚȂ�¹ĺĚƙƙɍ�ȃɇȊɛɍɰ

TŠ�ĺĿƙ�ŠĚǊƥ�ŕĚƥƥĚƑ�ƥū�ƥĺîƥ�ČĺƭƑČĺ�ĺĚ�ƑĚƎĚîƥƙ�ƥĺĚ�ƑĚŞĿŠēĚƑɇ�ɨsūƑ
ēĿē�ǅĚ�Ěîƥ�îŠǋūŠĚɫƙ�ċƑĚîē�ǅĿƥĺūƭƥ�ƎîǋĿŠĳ�ĲūƑ�ĿƥɈ�ċƭƥ�ǅĿƥĺ�ŕîċūƑ
îŠē�ĺîƑēƙĺĿƎ�ǅĚ�ŒĚƎƥ�ǅūƑŒĿŠĳ�ŠĿĳĺƥ�îŠē�ēîǋ�ƙū�ƥĺîƥ�ǅĚ�ŞĿĳĺƥ
Šūƥ�ċĚ�î�ċƭƑēĚŠ�ƥū�îŠǋ�ūĲ�ǋūƭɩ�ɚȃ�¹ĺĚƙƙɍ�Ȅɇȉɛɍ�OĚ�ǅūƭŕē�Šūƥ
îČČĚƎƥ�ƙū�ŞƭČĺ�îƙ�î�ĲƑĚĚ�ŞĚîŕ�ĲƑūŞ�ƥĺĚŞɍ
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¡îƭŕ�ƑĚČĚĿǄĚē�ƙƭƎƎūƑƥ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�¹ĺĚƙƙîŕūŠĿîŠƙ�îĲƥĚƑ�ĺĚ�ŕĚĲƥ
ƥĺĚŞɈ�ċƭƥ�Šūƥ�ǅĺĿŕĚ�ĺĚ�ǅūƑŒĚē�îŞūŠĳ�ƥĺĚŞɍɰ

ØĿƥĺūƭƥ�ēūƭċƥ�ƥĺîƥ�ČĺƭƑČĺ�ǅîƙ�îŞūŠĳ�ƥĺĚ�qîČĚēūŠĿîŠ
ČĺƭƑČĺĚƙ�ƥĺîƥ�ĺĚŕƎĚē�ƙƭƎƎūƑƥ�ƥĺĚ�îƎūƙƥŕĚ�ǅĺĿŕĚ�ĺĚ�ǅîƙ�ĿŠ
 ūƑĿŠƥĺɍ�ɨT�ƑūċċĚē�ɘî�ǅūƑē�ƭƙĚē�ĲūƑ�ƎŕƭŠēĚƑĿŠĳ�î�ƥĚŞƎŕĚə�ūƥĺĚƑ
ČĺƭƑČĺĚƙɈ�ƥîŒĿŠĳ�ǅîĳĚƙ�ĲƑūŞ�ƥĺĚŞ�ƥū�ƙĚƑǄĚ�ǋūƭɒ�îŠē�ǅĺĚŠ�T
ǅîƙ�ƎƑĚƙĚŠƥ�ǅĿƥĺ�ǋūƭ�îŠē�ǅîƙ�ĿŠ�ŠĚĚēɈ�T�ǅîƙ�Šūƥ�î�ċƭƑēĚŠ�ƥū
îŠǋūŠĚɒ�ĲūƑ�ǅĺĚŠ�ƥĺĚ�ċƑĚƥĺƑĚŠ�ČîŞĚ�ĲƑūŞ�qîČĚēūŠĿîɈ�ƥĺĚǋ�Ĳƭŕŕǋ
ƙƭƎƎŕĿĚē�Şǋ�ŠĚĚēɈ�îŠē�ĿŠ�ĚǄĚƑǋƥĺĿŠĳ�T�ŒĚƎƥ�ŞǋƙĚŕĲ�ĲƑūŞ�ċĚĿŠĳ�î
ċƭƑēĚŠ�ƥū�ǋūƭɈ�îŠē�ǅĿŕŕ�ČūŠƥĿŠƭĚ�ƥū�ēū�ƙūɍɩ

OĚ�ǅūƭŕē�ƑîƥĺĚƑ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ�ēĚîē�ƥĺîŠ�ĺîǄĚ�îŠǋūŠĚ�ƥĺĿŠŒ�ĺĚ
ƎƑĚîČĺĚē�îŠē�ƥîƭĳĺƥ�ĲūƑ�ŞūŠĚǋɍ�OĚ�ǅîƙ�Šūƥ�î�ƎƑūƎĺĚƥ�ĲūƑ�ĺĿƑĚɈ
îƙ�ǅîƙ��îŕîîŞ�ɚsƭŞɍ�ȃȃɛɈ�ūƑ�ĿŠ�ƥĺĚ�ŞĿŠĿƙƥƑǋ�ɨĲūƑ�ƙūƑēĿē�ĳîĿŠɩ�ɚȂ
¡Ěƥɍ�Ȇɇȃɛɍɰ

Tƥ�Ŀƙ�ƥĺĿƙ�ČūŞŞĿƥŞĚŠƥ�ƥĺîƥ�ĺĚ�ēĚČŕîƑĚƙ�ƥū�ƥĺĚ�/ƎĺĚƙĿîŠ�ĚŕēĚƑƙɇ�ɨT
ĺîǄĚ�ČūǄĚƥĚē�Šū�ūŠĚɫƙ�ƙĿŕǄĚƑ�ūƑ�ĳūŕē�ūƑ�ČŕūƥĺĚƙɍ�Þūƭ�ǋūƭƑƙĚŕǄĚƙ
ŒŠūǅ�ƥĺîƥ�ƥĺĚƙĚ�ĺîŠēƙ�ŞĿŠĿƙƥĚƑĚē�ƥū�Şǋ�ūǅŠ�ŠĚĚēƙ�îŠē�ƥū�ƥĺĚ
ŞĚŠ�ǅĺū�ǅĚƑĚ�ǅĿƥĺ�ŞĚɍ�TŠ�ĚǄĚƑǋƥĺĿŠĳ�T�ƙĺūǅĚē�ǋūƭ�ƥĺîƥ�ċǋ
ǅūƑŒĿŠĳ�ĺîƑē�ĿŠ�ƥĺĿƙ�ŞîŠŠĚƑ�ǋūƭ�Şƭƙƥ�ĺĚŕƎ�ƥĺĚ�ǅĚîŒ�îŠē
ƑĚŞĚŞċĚƑ�ƥĺĚ�ǅūƑēƙ�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑē�cĚƙƭƙɈ�ƥĺîƥ�OĚ�OĿŞƙĚŕĲ�ƙîĿēɈ�ɪTƥ
Ŀƙ�ŞūƑĚ�ċŕĚƙƙĚē�ƥū�ĳĿǄĚ�ƥĺîŠ�ƥū�ƑĚČĚĿǄĚɫ�ɩ�ɚ�Čƥƙ�ȃȁɇȄȄɝȄȆɛɍ

�ūîƙƥ�ɚŒîƭČĺĬŞîɛ�ƑĚĲĚƑƙ�ƥū�ƥĺîƥ�ĿŠ�ǅĺĿČĺ�ūŠĚ�ĳŕūƑĿĚƙ�ūƑ�ƥū�ƥĺĚ
ċîƙĿƙ�ĲūƑ�ĳŕūƑǋĿŠĳɍ
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qîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ
ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍ

'ɍ�qÞ��~�¬¹�T¬�Ts�¹O/�H~¬¡/g�ɚ××ɍȂȇɠȂȉɛ

¡îƭŕ�ƙƎūŒĚ�ūĲ�ċūîƙƥĿŠĳ�ĿŠ�ƥĺĚ�gūƑē�ɚȂ� ūƑɍ�ȂɇȄȂɛɈ�ɨċūîƙƥĿŠĳ�ĿŠ
ƥĺĿŠĳƙ�ƎĚƑƥîĿŠĿŠĳ�ƥū�Hūēɩ�ɚ¤ūŞɍ�ȂȆɇȂȈɛɍ

/ǄĚŠ�ŞūƑĚ�ūĲƥĚŠ�ĺĚ�ƙƎūŒĚ�ūĲ�ƑĚŏūĿČĿŠĳ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɈ�ūĲ�ĳŕūƑǋĿŠĳ
ĿŠ�ƥĺĚ�ČƑūƙƙɈ�îŠē�ƙƭƎƑĚŞĚŕǋ�ūĲ�ĳŕūƑǋĿŠĳ�ĿŠ�cĚƙƭƙ� ĺƑĿƙƥɍ��ƭƥ�ĺĚ
ƙîǋƙɈ�ĿĲ�T�ƎƑĚîČĺ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɈ�T�ĺîǄĚ�ŠūƥĺĿŠĳ�ƥū�ċūîƙƥ�ūĲɍ

OĚ�ĳŕūƑĿĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕ�ċƭƥ�Šūƥ�ĲūƑ�Ŀƥɍ�OĚ�ĺîē�îċƙūŕƭƥĚŕǋ
ŠūƥĺĿŠĳ�ƥū�ēū�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ĳĿǄĿŠĳ�ūƑ�ƥĺĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɍ�OĚ
ƙĿŞƎŕǋ�ƑĚČĚĿǄĚē�ƥĺĚ�ƑĚǄĚŕîƥĿūŠɍɰ

sūƑ�ǅîƙ�ĺĚ�ċūîƙƥĿŠĳ�ūĲ�ĺĿƙ�ČūŞŞĿƥŞĚŠƥ�ƥū�ūƑ�îċĿŕĿƥǋ�ĿŠ
ƎƑĚîČĺĿŠĳ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɍ�OĚ�ēĿē�ƎƑĚîČĺ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɈ�ŞūƑĚ�ēĿŕĿĳĚŠƥŕǋ
ƥĺîŠ�îŠǋūŠĚ�ūĲ�ǅĺūŞ�ǅĚ�ŒŠūǅɈ�ċƭƥ�ĲūƑ�ƥĺĿƙ�ĺĚ�ǅîƙ�ƭŠēĚƑ
ČūŞƎƭŕƙĿūŠɍɰ

¡îƭŕɈ�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�HîŕîƥĿîŠƙ�ȂɇȂȆɈ�ǅîƙ�ƙĚƥ�îƎîƑƥ�ĚǄĚŠ�ĲƑūŞ�ĺĿƙ
ɨŞūƥĺĚƑɫƙ�ǅūŞċɩ�ɚHîŕɍ�ȂɇȂȆɛɍɰ

gĿŒĚ�cĚƑĚŞĿîĺ�ɚcĚƑɍ�ȂɇȆɛ�îŠē�cūĺŠ�ƥĺĚ��îƎƥĿƙƥ�ɚgƭŒĚ�ȂɇȂȄɝȂȈɛɈ
¡îƭŕ�ǅîƙ�ČîŕŕĚē�îŠē�ūƑēîĿŠĚē�ċǋ�Hūē�ċĚĲūƑĚ�ĺĚ�ǅîƙ�ċūƑŠɍɰ

�Šē�ŕĿŒĚ�cĚƑĚŞĿîĺɈ�¡îƭŕ�Čūƭŕē�ƑĚĲƑîĿŠ�ĲƑūŞ�ƎƑĚîČĺĿŠĳɍɰ
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�ƭƥ�ǅĺĚŠ�cĚƑĚŞĿîĺ�ƙƥūƎƎĚē�ƎƑĚîČĺĿŠĳ�ĺĚ�Čūƭŕē�Šūƥɍ

OĚ�ƙîĿē�ĿŠ�cĚƑĚŞĿîĺ�ȃȁɇȊɈ�ɨ�ƭƥ�ĿĲ�T�ƙîǋɈ�ɪT�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ƑĚŞĚŞċĚƑ�OĿŞ
ūƑ�ƙƎĚîŒ�îŠǋŞūƑĚ�ĿŠ�OĿƙ�ŠîŞĚɈɫ�ƥĺĚŠ�ĿŠ�Şǋ�ĺĚîƑƥ�Ŀƥ�ċĚČūŞĚƙ
ŕĿŒĚ�î�ċƭƑŠĿŠĳ�ĲĿƑĚ�ƙĺƭƥ�ƭƎ�ĿŠ�Şǋ�ċūŠĚƙɒ�îŠē�T�îŞ�ǅĚîƑǋ�ūĲ
ĺūŕēĿŠĳ�Ŀƥ�ĿŠɈ�îŠē�T�ČîŠŠūƥ�ĚŠēƭƑĚ�Ŀƥɩ�ɚcĚƑɍ�ȃȁɇȊɛɍɰ

¹ū�ƥĺĚ� ūŕūƙƙĿîŠƙ�¡îƭŕ�ƙîĿēɈ�ɨT�ǅîƙ�ŞîēĚ�î�ŞĿŠĿƙƥĚƑ�îČČūƑēĿŠĳ
ƥū�ƥĺĚ�ƙƥĚǅîƑēƙĺĿƎ�ĲƑūŞ�Hūē�ċĚƙƥūǅĚē�ūŠ�ŞĚɩ�ɚ ūŕɍ�ȂɇȃȆɛɍ

�ēēĚē�ƥū�ƥĺîƥ�ƙĚŠƙĚ�ūĲ�ČūŠƙƥƑîĿŠƥ�Ŀƙ�î�ƙĚƑĿūƭƙ�îŠē�ČūŞƎĚŕŕĿŠĳ
ƑĚƙƎūŠƙĿċĿŕĿƥǋɈ�ǅĺĿČĺ�¡îƭŕ�îƑƥĿČƭŕîƥĚƙ�ĿŠ�ƥĺĚ�ǅūƑēƙɈ�ǅūĚ�Ŀƙ�ŞĚ�ĿĲ
T�ēū�Šūƥ�ƎƑĚîČĺ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɍɰ

TŠ�ĚĲĲĚČƥɈ�ĺĚ�ƙîǋƙ�ƥĺîƥ�ĲîĿŕƭƑĚ�ƥū�ūċĚǋ�ƥĺîƥ�Čîŕŕ�ǅūƭŕē�ƑĚƙƭŕƥ�ĿŠ
ĺĿƙ�ƙƭĲĲĚƑĿŠĳ�ƙĚƑĿūƭƙ�ČĺîƙƥĿƙĚŞĚŠƥɍ�¹ĺĚ�ƙĚǄĚƑĚƙƥ�ŏƭēĳŞĚŠƥƙ�îƑĚ
ƎƑūŞĿƙĚē�ūŠ�ƭŠĲîĿƥĺĲƭŕ�ŞĿŠĿƙƥĚƑƙ�ɚcîŞĚƙ�ȄɇȂɛɍ

¡îƭŕ�ĳŕîēŕǋ�ƎƑĚîČĺĚē�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɈ�ċƭƥ�ĺĚ�ēĿē�Šūƥ�ēū�Ŀƥ�ǄūŕƭŠƥîƑĿŕǋ
ɚqîČ�ƑƥĺƭƑɈ�cūĺŠ�GɍɈ�cƑɍ�Ȃ� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ� ĺĿČîĳūɇ�qūūēǋ�¡ƑĚƙƙɈ
ȂȊȉȅɍ�¡ƑĿŠƥɍ�qîČ�ƑƥĺƭƑ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥ� ūŞŞĚŠƥîƑǋɍɛ

�ƭƥ�ĿĲ�ĺĚ�ēĿē�ɨēū�ƥĺĿƙ�ǄūŕƭŠƥîƑĿŕǋɈ�ɘĺĚ�ĺîƙə�î�ƑĚǅîƑēɒ�ċƭƥ�ĿĲ
îĳîĿŠƙƥ�Şǋ�ǅĿŕŕɈ�T�ĺîǄĚ�î�ƙƥĚǅîƑēƙĺĿƎ�ĚŠƥƑƭƙƥĚē�ƥū�ŞĚɍ�Øĺîƥ
ƥĺĚŠ�Ŀƙ�Şǋ�ƑĚǅîƑēɎ�¹ĺîƥɈ�ǅĺĚŠ�T�ƎƑĚîČĺ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɈ�T�Şîǋ�ūĲĲĚƑ
ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕ�ǅĿƥĺūƭƥ�ČĺîƑĳĚɈ�ƙū�îƙ�Šūƥ�ƥū�ŞîŒĚ�Ĳƭŕŕ�ƭƙĚ�ūĲ�Şǋ
ƑĿĳĺƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɩ�ɚǄǄɍȂȈɠȂȉɛɍ
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�¡¡gT �¹T~s

ɨ¹ĺūƭĳĺ�Şǋ�ƑĿĳĺƥ�ƥū�î�ƙƭƎƎūƑƥ�Ŀƙ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚēɈ�ĿŠ�ČūŞŞūŠ�ǅĿƥĺ
ūƥĺĚƑƙɈ�ċūƥĺ�ċǋ�ƑĚîƙūŠɈ�ƥĺĚ�ŠîƥƭƑĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ČîƙĚɈ�ƥĺĚ�ĚǊîŞƎŕĚƙ�ĿŠ
ƥĺĚ�ŕîǅɈ�îŠē�ƥĺĚ�ČūŞŞîŠē�ūĲ�ƥĺĚ�gūƑē�cĚƙƭƙɈ�ǋĚƥ�ƥĺĚƑĚ�îƑĚ
ƑĚîƙūŠƙ�ǅĺǋ�T�ĺîǄĚ�Šūƥ�ČĺūƙĚŠ�ƥū�îǄîĿŕ�ŞǋƙĚŕĲ�ūĲ�ƥĺĿƙ�ƑĿĳĺƥɈ�îŠē
ǅĺǋ�T�ĺîǄĚ�Šūƥ�ƭƑĳĚē�ƥĺĚƙĚ�ČŕîĿŞƙɍɩ�ɚ�îƑŠĚƙɈ��ŕċĚƑƥɍ�sūƥĚƙ�ūŠ
ƥĺĚ�sĚǅ�¹ĚƙƥîŞĚŠƥɇ�T� ūƑĿŠƥĺĿîŠƙɍ�/ēɍ�¤ūċĚƑƥ�GƑĚǅɍ�gūŠēūŠɇ
�ŕîČŒĿĚ�ʨ�¬ūŠɈ�ȂȉȉȅɝȂȉȉȆɍ�¡ƑĿŠƥɍɛ

Ȃɍ�OĚ�ǅîŠƥĚē�ƥū�ūĲĲĚƑ�ƥĺĚ�HūƙƎĚŕ�ǅĿƥĺūƭƥ�ČĺîƑĳĚɊ

ȃɍ�T�ĺîǄĚ�îŕǅîǋƙ�ĲĚŕƥ�ƥĺĿƙ�ǅîǋ�îċūƭƥ�ŞĿŠĿƙƥƑǋɍ

Ȅɍ�TɫǄĚ�ŠĚǄĚƑ�Ǝƭƥ�î�ƎƑĿČĚ�ūŠ�Şǋ�ŞĿŠĿƙƥƑǋɍ�sū�ŞĿŠĿƙƥĚƑ�ƙĺūƭŕēɍ�

ȅɍ�cƭƙƥ�îƙ�¡îƭŕ�ǅîŠƥĚē�Šū�ĺĿŠēƑîŠČĚƙ�ƥū�ƥĺĚ�ĳūƙƎĚŕɈ�ƙū�ƙĺūƭŕē
ǅĚɍ

Ȇɍ�ØĚ�îŕƙū�ƙĺūƭŕē�ċĚ�ŞūƥĿǄîƥĚē�ċǋ�ŕūǄĚɍ

ȇɍ�TĲ�ǅĚɫƑĚ�ŞūƥĿǄîƥĚē�ċǋ�ŕūǄĚ�ƥĺĚŠ�ǅĚ�îƑĚ�ĲƑĚĚ�ƥū�ŞĿŠĿƙƥĚƑɍ

Ȉɍ�TĲ�ǅĚɫƑĚ�ŠūƥɈ�ƥĺĚŠ�ǅĚ�ĲĿŠē�ūƭƑƙĚŕǄĚƙ�ūċŕĿĳîƥĚē�ƥū�ƥĺūƙĚ�ĿŠ
ǅĺūŞ�ǅĚ�ŞĿŠĿƙƥĚƑ�îŠē�ČîŠ�îŕƙū�ĲĿŠē�ūƭƑƙĚŕǄĚƙ�ĿŠ�î
ČūŞƎƑūŞĿƙĿŠĳ�ƎūƙĿƥĿūŠ�ūĲ�ĺūŕēĿŠĳ�ċîČŒ�ƥĺĚ�ƥƑƭƥĺ�ŒŠūǅĿŠĳ�Ŀƥ
Čūƭŕē�ƎūƙƙĿċŕǋ�ūĲĲĚŠēɍ
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ȉɍ�TĲ�ǋūƭɫƑĚ�ĺĚƑĚ�ƥūēîǋ�îŠē�ǋūƭ�ēū�Šūƥ�ŒŠūǅ�cĚƙƭƙɈ�ƥƭƑŠ�ƥū�OĿŞ
ƑĿĳĺƥ�Šūǅ�îƙ�ǅĚ�ƎƑîǋɍ

Ȋɍ�Þūƭ�ŠĚĚē�ƥū�ċĚ�ĲūƑĳĿǄĚŠ�ċǋ�ƥĺĚ�~ŠĚ�ǋūƭ�ĺîǄĚ�ūĲĲĚŠēĚēɍ

Ȃȁɍ�OĚ�ūĲĲĚƑƙ�ƥĺîƥ�ĲūƑĳĿǄĚŠĚƙƙ�ƥūēîǋɍ

ȂȂɍ�¤ĚƎĚŠƥ�îŠē�ƙƭƑƑĚŠēĚƑ�ǋūƭƑ�ŕĿĲĚ�ƥū�OĿŞ�ƑĿĳĺƥ�Šūǅ�îŠē�ƑĚČĚĿǄĚ
ƥĺĚ�ĳĿĲƥ�ūĲ�ƥĺĚ�Oūŕǋ�¬ƎĿƑĿƥ�îŠē�ĚƥĚƑŠîŕ�ŕĿĲĚɍ

Ȃȃɍ�gĚƥɫƙ�ƎƑîǋɍ

ȂȄɍ�g~¤'ɫ¬�¬À¡¡/¤ɍ
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